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Il JORNADA OBJETIVO EMPLEABILIDAD

“Territorio, talento y formalizacion laboral:
El papel de las mipymes en el actual contexto laboral iberoamericano.”

I. CONTEXTO:

La Il Jornada “Objetivo Empleabilidad” se celebré el 27 de noviembre de 2025, como
parte del VII Foro Iberoamericano de la Mipyme en Tenerife, reuniendo a
representantes de gobiernos, organizaciones empresariales, organismos
multilaterales y al tejido mipyme de toda la regién. Este espacio se desarrollé6 como
parte de Objetivo Empleabilidad, la linea de trabajo aprobada en el XV Encuentro
Empresarial lberoamericano durante la XXIX Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno,
creada para fortalecer la empleabilidad juvenil mediante la articulaciéon entre sector
empresarial, sistema educativo y administraciones publicas.

Esta segunda jornada dio continuidad a la primera edicién, celebrada el 14 de mayo
de 2025, en el marco del 1l Foro Iberoamericano de Turismo en Santa Marta, Colombia,
gue tuvo como propdsito facilitar un espacio de reflexion, intercambio y de propuesta de
soluciones concretas en torno a la empleabilidad en sectores clave para el crecimiento de
la regidon, con especial énfasis en Turismo sostenible, el cual contd con la participacion de
académicos, empresarios y representantes de instituciones publicas.

Il. SOBRE LA Il JORNADA “OBJETIVO EMPLEABILIDAD”

El objetivo de esta nueva convocatoria, era establecer un espacio de intercambio
y cocreaciéon, a través de la participacion de representantes del sector
empresarial, actores publicos e instituciones formativas, que permitiera
convertir ideas en acciones, para fortalecer la empleabilidad y Ia
competitividad de las mipymes en el contexto iberoamericano actual.

El encuentro puso el foco en el rol esencial de las micro, pequenas y medianas
empresas, que representan el 99% del tejido empresarial iberoamericano y
generan el 67% del empleo formal, consoliddndose como motores de cohesion
social y de oportunidades en los territorios locales.

A través de dos mesas de didlogo, la Jornada abordé la brecha de
competencias, la necesidad de impulsar alianzas mas agiles y colaborativas
para fortalecer capacidades en los territorios, asi como las posibles soluciones
para promover la transicion hacia la formalidad laboral. Todo ello se desarrollé
en un debate propositivo, orientado a identificar modelos replicables y a impulsar,
en lo adelante, propuestas concretas que fortalezcan la competitividad
empresarial y contribuyan a una regién mas integrada, productiva y con mayores
oportunidades para sus jovenes.



Il TEMATICAS Y PARTICIPANTES:

MESA I: El reto de cerrar la brecha.
¢Como fortalecer las capacidades de las mipymes para abordar el desajuste de
competencias, la insercion laboral juvenil y la retencion de talento desde el territorio?

D. Fernando Casanova, Oficial de programacion OIT/CINTERFOR

D. Ignacio Rodriguez, Director de relaciones empresariales- Organismo
Internacional de la Juventud para Iberoamérica.

Dia. Arianna Gassman, Presidenta AJE Tenerife

D. Julio Antonio Brito, Director Gerente de la Fundacion General de la
Universidad de La Laguna y director de la Catedra CEOE-Tenerife.

Moderado por: Dria. Yohania de Armas, Directora General de Conecta
Iberoamérica

El Desafio:

En un contexto de transformacion acelerada de los mercados laborales, las
mipymes iberoamericanas enfrentan un desafio decisivo: encontrar, formar y
retener el talento necesario para sostener su competitividad.

La velocidad del cambio tecnoldgico y productivo ha ampliado la brecha entre
las competencias que demanda el mercado y las que ofrece el sistema
educativo. A su vez, muchas mipymes carecen de los recursos o herramientas
para atraer nuevos perfiles o invertir en la formacién continua de su personal.

Superar este desajuste requiere fortalecer la colaboracién entre empresa,
territorio e instituciones formativas impulsando soluciones compartidas
que conecten las necesidades reales del mercado con mejores
oportunidades para los jovenes.



lll. TEMATICAS Y PARTICIPANTES:

MESA II: Transiciéon hacia la formalidad laboral.
Desafios y soluciones desde la accion de las empresas.

D. José Carlos Diez, Economista, Docente universitario y Associate
Partner en LUAFUND.
D. Lorenzo Amor, Presidente de la Federacion Nacional de Trabajadores

Auténomos- ATA y Vicepresidente de la CEOE.

D. Juan Carlos Ostolaza, Director General, centro de Competitividad de
México.

Dfia. Celina Pérez Casado, Directora General de Empresa de la Junta de
Extremadura

Moderado por: D. Antonio Magraner, Secretario General de FIJE, CEAJE y Vicepresidente
de ATA.

El Desafio:

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en 2024 el 47,6% de
los trabajadores en América Latina y el Caribe se encontraba en situacién
de informalidad laboral, constituyendo uno de los grandes retos
estructurales del mercado de trabajo en la regién iberoamericana.

La transicion hacia la formalidad laboral no es solo una cuestion de acceso a
derechos laborales basicos, sino que es imprescindible para fortalecer la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad de las economias.

En este sentido el sector empresarial -sobre todo las mipymes- se presenta
como un actor clave no solo como generador de empleo y riqueza, sino
también como agentes de cambio capaces de impulsar cadenas de valor
mas responsables, promover la cultura de la formalizacion y participar
activamente en el disefo de politicas publicas desde el didlogo y la
cooperacion publico-privada.



PRINCIPALES APORTES:

1-Las Mipymes tienen un rol estratégico como motor de empleo en zonas
rurales y comunidades con baja presencia de grandes compaiiias.

Por lo que resulta necesario, La necesidad de reforzar sus capacidades
internas: gestion del talento, digitalizacion y estrategias de crecimiento,
mediante acompanamiento institucional, financiamiento accesible y politicas
gue incentiven la profesionalizacion empresarial.

2-La necesidad de ajustar la oferta educativa a las demandas del mercado
laboral estd marcada por la complejidad de prepararse para un futuro
cuyo impacto —particularmente en dmbitos como la digitalizacion y la
inteligencia artificial— aun no se comprende plenamente.

En este contexto, se considera recomendable avanzar hacia ejercicios
prospectivos que permitan anticipar distintos escenarios vy, a partir de ellos,
disefar soluciones flexibles y adaptativas que orienten tanto la formacion
como la toma de decisiones en los territorios.

3- La empleabilidad debe construirse con un gran enfoque territorial. La
realidad local condiciona el tipo de empleo, las oportunidades de
formacion y el acceso a la innovaciéon. Resulta clave crear ecosistemas
territoriales donde empresas, instituciones educativas y gobiernos locales
trabajen de forma coordinada.

4- Abordar de manera integral, la fuga de talento por falta de
oportunidades, mediante estrategias de retencién que conecten con la
motivacion y el propésito vital de las nuevas generaciones, asi como
implementando dinamicas de movilidad interna, reconocimiento del valor del
capital humano y acceso a oportunidades locales.

5- La formacién debe evolucionar hacia modelos flexibles, practicos y
orientados a resultados. Por o que resulta necesario implementar soluciones
como programas de formacion dual que integren directamente a las
Mipymes en el disefo curricular.
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PRINCIPALES APORTES:

6- Resulta relevante generar alianzas sostenibles que permitan articular a
los actores clave, para promover una mejor empleabilidad desde el rol de
las mipymes. Para ello:

Los gobiernos deben garantizar politicas que favorezcan el
desarrollo del talento y la innovacion.

Las empresas deben participar activamente como espacios de
aprendizaje y desarrollo.

Las instituciones educativas deben aqctualizar sus programas y
mantener una relacion directa con el tejido productivo.

Los territorios deben  convertirse en  plataformas < de
experimentacion, emprendimiento e innovacion aplicada.

7- Explorar la oportunidad que representa para los territorios, impulsar
incubadoras territoriales, laboratorios de innovacién y programas de
certificacion conjunta para fortalecer la competencia laboral.

8- Identificar en los territorios a actores con capacidad de interlocucién y
de articulaciéon con otros sectores, asi como puntos de encuentro que
faciliten la movilizacion de recursos, el dialogo publico-privado y la
implementacion de iniciativas replicables.

9- La informalidad persiste como un reto estructural, especialmente para las
mipymes, que enfrentan barreras como la carga administrativa, los costos
de cumplimiento y la falta de incentivos claros para transitar hacia
modelos formales de empleo.

9- Identificar empresas locales que puedan actuar como referentes en los
territorios, facilitando la divulgacién de buenas practicas, el impulso de
nuevas soluciones y la generacion de entornos colaborativos que inspiren
a otras mipymes a avanzar en procesos de innovacion, formalizacion y
fortalecimiento de sus capacidades productivas.
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PRINCIPALES APORTES:

10- Identificar empresas locales que puedan actuar como referentes en los
territorios, facilitando la divulgacion de buenas practicas, el impulso de
nuevas soluciones y la generacion de entornos colaborativos que inspiren
a otras mipymes a avanzar en procesos de innovacion, formalizacion y
fortalecimiento de sus capacidades productivas.

11-Se destacé la necesidad de simplificar y modernizar los marcos
regulatorios, de manera que los procesos de registro, contratacién y acceso a
programas publicos resulten mas accesibles y menos costosos para las
pequenas empresas.

12- Se subrayé el valor estratégico de las alianzas publico-privadas,
especialmente aquellas orientadas a mejorar la informacion disponible,
facilitar el acceso a programas de apoyo y generar incentivos para que mas
empresas opten por la formalidad.

13- Necesidad de implementar ecosistemas favorables, que promuevan la
formalidad de actividades econémicas, a través de incentivos y acciones de
concienciacion sobre las desventajas de operar en condiciones de
informalidad.

14- Se destaco que la Federacion Nacional de Trabajadores Auténomos de
Espana, el Consejo de Empresarios Iberoamericanos y Conecta
Iberoamérica estan trabajando en la puesta en marcha de un proyecto
sobre economia informal en Iberoamérica orientado a abordar —desde la
accion empresarial— no solo los principales desafios, sino también soluciones,
casos de éxito y un marco de referencia que contribuya a enfrentar la
informalidad empresarial y laboral en la region.
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e Las mipymes se consolidan como actores esenciales para el desarrolio
territorial.

No solo por su peso en el empleo y en la estructura productiva, sino también por su
capacidad para dinamizar comunidades rurales y no metropolitanas, donde su
impacto es determinante para la cohesion social y la creacion de oportunidades.

* La brecha entre las competencias que demanda el mercado y la oferta
educativa sigue ampliandose.

Especialmente ante Ila rdapida transformacion tecnoldgica. Esto refuerza la
necesidad de avanzar hacia modelos formativos mds flexibles, prospectivos y
conectados con las necesidades reales de los territorios y de las empresas.

* La empleabilidad debe construirse desde un enfoque territorial.

Articulando a gobiernos locales, tejido empresarial e instituciones formativas para
generar ecosistemas de aprendizaje, innovacion y empleo que respondan a las
particularidades y vocaciones productivas de cada territorio.

* La retencion del talento joven se identifica como un desafio prioritario.

Exigiendo estrategias integrales que conecten oportunidades laborales, movilidad
interna, desarrollo de capacidades y el propdsito vital de las nhuevas generaciones,
evitando asi la fuga de talento hacia otros territorios.

* El fortalecimiento de capacidades empresariales —en gestion del talento,
digitalizacion y profesionalizaciéon interna— es clave para mejorar la
competitividad de las mipymes.

Para lo cual se requieren politicas publicas accesibles, financiamiento adecuado,
alianzas sostenibles y mecanismos territoriales de acompanamiento.

e La transicion hacia la formalidad laboral sigue siendo un reto estructural,
fuertemente condicionado por marcos regulatorios complejos, costos
elevados y falta de incentivos.

Se propone avanzar en la simplificacion normativa, la creacion de incentivos y la
promocion activa de buenas prdcticas que faciliten este proceso en las mipymes.

e La cooperacion publico-privada emerge como un eje estratégico para
impulsar cambios sistémicos, tanto para promover la formalizacion como
para mejorar la empleabilidad.

Se destacd el avance hacia un proyecto conjunto entre organizaciones
empresariales iberoamericanas orientado a generar soluciones, modelos
replicables y un marco de referencia regional sobre economia formal.
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