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UCCI EMPRENDE

Tendencias, desafios y recomendaciones de politicas de
emprendimiento en ciudades iberoamericanas

100% de las ciudades contaban con areas especificas dentro del gobierno
local encargadas de promover el ecosistema emprendedor
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UCCI EMPRENDE I AA
Elrol del sector privado en el desarrollo productivo v

local iberoamericano
2026

Elrol del sector privado en el desarrollo productivo
local iberoamericano

uccl EMPRENDE II El objetivo general del estudio es

analizar el papel de las organizaciones
locales de promocion empresarial,
especialmente las camaras de
comercio, en el desarrollo productivo
local y en el fomento del ecosistema
emprendedor y empresarial en 17
ciudades capitales iberoamericanas.




ORGANIZACIONES
DE PROMOCION
EMPRESARIAL

Camaras de Comercio (57%)
Asociaciones empresariales y gremiales
Agencias de desarrollo econdmico
Clusteres tematicos y productivos

Organizaciones regionales

CIUDADES
IBEROAMERICANAS

Aproximacion metodologica
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VARIABLES DE ANALISIS

. Programasy servicios de apoyo a empresas

Programas de apoyo a emprendedores
Colaboraciéon Publico-Privada

Compromiso con la sostenibilidad empresarial
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Las Camaras de Comercio

Consolidacion institucional y representacion

masiva el sector empresarial en las ciudades

 Diversidad entipologia, mas del 70% creadas en el siglo XIX

e LaCamarade Bogota (mas de 500.000 empresas)

2 Programas y servicios enfocados a las necesidades actuales de
Ml las empresas (y emprendedores)

 Servicios mas transversales: Internacionalizacion, capacitacion y
generacion de capacidades y espacios de visibilidad, dialogo sectorial
y networking (100%)

 Servicios para la competitividad: Arbitraje y mediacion (70%),
Formalizacion de empresas (50%) y Transformacion digital (65%)

 Servicios integrales para emprendedores: incubacion, aceleracion,
mentoriay acceso a redes de inversion (88%)
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Las Camaras de Comercio

Puente estratégico entre el sector empresarialy

las instituciones publicas

Colaboracion estrecha con gobiernos locales miembros de la UCCI (70%)

« Mecanismos de gobernanza especificos para la incidencia en politicas

publicas
CAMARA
DE COMERCIO
LIMA
La Fuerza de los Empresarios
CD Cdmara
de Comercio
CD de Bogotd
Vicepresidencia de

Articulacion
Publico-Privada

Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial para seguimiento,
evaluaciony elaboracidn
Departamento de Asuntos de propuestas de politica publica
Legales y Legislativos que
mantiene presencia activa
ante la Asamblea

Legislativa Y ol ol 8 Comité de Apoyo
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO . .
Legislativo




Las Camaras de Comercio

Sostenibilidad y competitividad: un enfoque

creciente en las Camaras de Comercio

EL 90% ofrece apoyo en sostenibilidad, aunque solo el 35% la
aplica en su gestion interna.

* A: Fomento de la economia circular, medicion de huella de
carbonoy eficiencia energética.

* S: Programas de igualdad de género (41%), inclusién de
jovenesy reinsercion laboral de mayores de 45 anos.

 G: Promocidn de la ética, transparencia y lucha contra la
corrupcidon empresarial




ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y
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Organizaciones de promocion
empresarial

Reciente creacion y mayor especializacion

Innovacion, emprendimiento tecnoldgico, representacion
de sectores especificos

Mas enfocadas al ecosistema emprendedory

atraccion de inversiones

Aceleracion de proyectos de base tecnoldgica, facilitacidon
de acceso a financiamiento, atraccion de inversiones y la
construccién de comunidades especializadas




Organizaciones de promocion

empresarial A A
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Actores clave en la articulacion publico-
privada

Incidencia en politicas publicas locales, desarrollo de proyectos
conjuntos y acuerdos de colaboracion formalizados

* COPARMEX'
EM%’EESQEL‘}SD Coparmex CDMX presentaré su vision 2050 para la capital
CEIM Y EL AYUNTAMIENTO DE oy v e i i, et e
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ESEEEEESIVIDAD DE LAS EE“E?EEHEE Organo consultivo nacional

ara impulsar reformas
Consejo de Desarrollo P P y

Econdémico y Social de Santo pactos
Domingo (CODESSD)
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Reune a las principales confederaciones
empresariales de Iberoameérica

Promueve el crecimiento econdmico y la
integracion regional mediante el dialogo
con gobiernos Nacionales

Facilita espacios de discusion directa
con gobiernos locales y regionales para
conectar empresas con los desafios y
oportunidades de cada territorio

Organizaciones para la
articulacion empresarial regional:
trabajo con gobiernos locales

ASOCIACION IBEROAMERICANA
DE CAMARAS DE COMERCIO
INDUSTRIA Y SERVICIOS

Reune Camaras de Comercio de 23
paises iberoamericanos, corporaciones
afines y empresas

Crea redes operativas entre Camaras
para trasladar las necesidades del
sector empresarial, particularmente de
las pymes, a mecanismos concretos de
accion




VOCES EXPERTAS
AICZ

ASOCIACION IBEROAMERICANA
DE_CAMARAS DE COMERCIO
INDUSTRIA Y SERVICIOS

VOCES EXPERTAS

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

NATALIO MARIO GRINMAN l
Presidente, Asociacion
bercamericana de Cémaras de
Comercio

JULIAN SUAREZ MIGLIOZZI 4
Gerente de Desarrollo Territorial
Sostenible, CAF

“Las cdmaras de comercio tienen un rol estratégico
como articuladoras de soluciones. Su cercania con el
tejido productivo y su capacidad de interlocucién con los
gobiemnos las posicionan como actores clave para impulsar
la transformacién de las pymes”

“En los dltimos cinco anos, la cartera subnacional de CAF
ha alcanzado mas de USD 5.500 millones en créditos”.
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NARCISO CASADO
Secretario del Permanente
Consejo de Empresarios
Iberoamericanos (CEIB)

“Sin los
gobiernos locales

&) OECD

JUAN VAZQUEZ ZAMORA

Jefe Adjunto para América
Latina y el Caribe, Centro de
Desarrollo OCDE

no hay desarrollo
posible”

“La proximidad de los gobiernos locales les permite “Uno de los temas fundamentales a nivel local es Ja
identificar con precision las necesidades de cada capacidad para recaudar recursos propios y en ese

comunidad, mientras el sector empresarial aporta contexto, la tributacién municipal cobra especial
capacidad de innovacién, inversion y creacion de empleo”. importancia”.



Casos de éxito

Mejora de la competitividad
empresarial en la ciudad

Plan de industria de Madrid

VDRIDEN ESPANA

Mejora de la competitividad industrial de la ciudad

ENTIDADES QUE COMPONEN LA ALIANZA
AYUNTAMIENTO DE MADRID Y LA CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID-CEIM

Innovacién, regulacion vy
transformacion digital del
sector financiero

MADRID | G
y transformacion digital del
financiero '

mMap " "
FinTech

Innovacion regu

ENTIDADES QUE COMPONEN LA ALIANZA
AYUNTAMIENTO DE MADRID, CLUSTER MADRID CAPITA TECH (MAD FINTECH), REACTID,
AURUMOORE. FORD FLOFIN, UNIVERSIDADES Y ENTIDADES FINANCIERAS COLABORADORAS
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> -+ Elcldster MADRID CAPITAL FINTECH (MAD FinTech) es una
= asociacion sin &nimo de lucro que nace por el impulso

44 del AYUNTAMIENTO DE MADRID, con el liderazgo del FORO
ECOFIN a través de su grupo de trabajo CIRCULO FINTECH,
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Digitalizacion del modelo
de administracion tributaria

LR cli o [cr AN Il HONDURAS

Digitalizacion del modelo de administracion tributaria

ENTIDADES QUE COMPONEN LA ALIANZA
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO CENTRAL (AMDC), EN ALIANZA CON CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE TEGUCIGALPA (CCIT)

Casos de éxito

Ciencia, tecnologia e innovacion

Campus de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion de Bogota (CTIB)

el AW MR COLOMBIA

Ciencia, tecnologia e innovacion

ENTIDADES QUE COMPONEN LA ALIANZA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA (A TRAVES DE LA AGENCIA
ATENEA Y LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO), CORFERIAS, SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE (SENA) Y LAS CAJAS DE COMPENSACION COLSUBSIDIO, CAFAM Y COMPENSAR

ot

D Camara

de Comercio
é co de Bogotda |

1
SECRETARIA DE
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DESARROLLO BOGOTI\

ECONOMICO
DE BOGOTA DC.




Casos de éxito

Mejora de la seguridad
urbanay lucha contra el
comercio ambulante

SANTIAGO | @%slin=

Mejora de la seguridad urbana y lucha contra el
comercio ambulante

ENTIDADES QUE COMPONEN LA ALIANZA

MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO Y CAMARA DE CO C10 DE SANTIAGO

SANTIAGO

llustre Municipalidad

& Gréfico 1.1. La mayoria de la gente en la region considera que la delincuencia - .
€s una amenaza importante para su pais

Porcentaje de la poblacién que considera que las diferentes cuestiones politicas enumeradas se encuentran
entre las tres mas importantes a las que se enfrenta su pals, 2023 0 2025

[ PromedioALC & Promedio OCDE
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Delincuencia o violencia
Caorrupcion

Desempleo y falta de trabajo
Aumento de los precios o inflacian

Pobreza y desigualdad social

Disponibiidad, calidad o asequibilidad
de los servicios esenciales (salud, educacion, etc.)

Migracion

Cambio climatico u otras amenazas

que pongan en riesgo el medioambiente
Disponibilidad, calidad o asequibilidad de la vivienda

Difusion de informacian erronea y nolicias falsas

Peligros de las redes sociales

Defensafasuntos exteriores
(p.ej., guerra, terrorismo internacional)

Prefiere no responder &

Ninguna de las opciones anleriores
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Conclusiones generales ‘

A

Un ecosistema de apoyo a empresas solido,
especializado y conectado con el sector publico

Consolidacion de la colaboracion publico-privada con
mecanismos de gobernanza permanentes

Areas de éxito identificadas: internacionalizacion,
innovacion tecnologica, digitalizacion, fortalecimiento del
capital humano, seguridad urbanay sostenibilidad (ESG)

Actores regionales como catalizadores: UCCI, AICO y CEIB
claves para escalar buenas practicas, facilitar el dialogo politico
de alto nivel y disenar una agenda regional comun
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