








2024 100% de las ciudades contaban con áreas específicas dentro del gobierno 
local encargadas de promover el ecosistema emprendedor



2026



Aproximación metodológica 

30 ORGANIZACIONES 
DE PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL 

• Cámaras de Comercio (57%)

• Asociaciones empresariales y gremiales

• Agencias de desarrollo económico

• Clústeres temáticos y productivos

• Organizaciones regionales

17 CIUDADES 
IBEROAMERICANAS

4
VARIABLES DE ANÁLISIS

1. Programas y servicios de apoyo a empresas

2. Programas de apoyo a emprendedores

3. Colaboración Público-Privada 

4. Compromiso con la sostenibilidad empresarial 

ENTREVISTAS 4
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Las Cámaras de Comercio 

Consolidación institucional y representación 
masiva el sector empresarial en las ciudades 

• Diversidad en tipología, más del 70% creadas en el siglo XIX 

• La Cámara de Bogotá (más de 500.000 empresas)

1. 

Programas y servicios enfocados a las necesidades actuales de 
las empresas (y emprendedores) 2. 
• Servicios más transversales: Internacionalización, capacitación y 

generación de capacidades y espacios de visibilidad, diálogo sectorial 
y networking (100%)

• Servicios para la competitividad: Arbitraje y mediación (70%), 
Formalización de empresas (50%)  y Transformación digital (65%)

• Servicios integrales para emprendedores: incubación, aceleración, 
mentoría y acceso a redes de inversión (88%)



Las Cámaras de Comercio 

Puente estratégico entre el sector empresarial y
las instituciones públicas3. 

• Colaboración estrecha con gobiernos locales miembros de la UCCI (70%)

• Mecanismos de gobernanza específicos para la incidencia en políticas 
públicas 

Departamento de Asuntos 
Legales y Legislativos que 
mantiene presencia activa 

ante la Asamblea 
Legislativa

Vicepresidencia de 
Articulación

Público-Privada

Instituto de Economía y Desarrollo 
Empresarial para seguimiento, 

evaluación y elaboración
de propuestas de política pública

Comité de Apoyo 
Legislativo



Las Cámaras de Comercio 

Sostenibilidad y competitividad: un enfoque 
creciente en las Cámaras de Comercio 4. 
El 90% ofrece apoyo en sostenibilidad, aunque solo el 35% la 
aplica en su gestión interna.

• A: Fomento de la economía circular, medición de huella de 
carbono y eficiencia energética.

• S: Programas de igualdad de género (41%), inclusión de 
jóvenes y reinserción laboral de mayores de 45 años.

• G: Promoción de la ética, transparencia y lucha contra la 
corrupción empresarial



ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y 

GREMIALES

AGENCIAS DE DESARROLLO ECONÓMICOCLÚSTERES TEMÁTICOS Y PRODUCTIVOS

ORGANIZACIONES 

REGIONALES
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Organizaciones de promoción 
empresarial 

Reciente creación y mayor especialización  1. 
Innovación, emprendimiento tecnológico, representación 
de sectores específicos

Más enfocadas al ecosistema emprendedor y 
atracción de inversiones 2. 
Aceleración de proyectos de base tecnológica, facilitación 
de acceso a financiamiento, atracción de inversiones y la 
construcción de comunidades especializadas



Organizaciones de promoción 
empresarial 

Actores clave en la articulación público-
privada 3. 
Incidencia en políticas públicas locales, desarrollo de proyectos 
conjuntos y acuerdos de colaboración formalizados

Órgano consultivo nacional 
para impulsar reformas y 

pactos
Consejo de Desarrollo 

Económico y Social de Santo 
Domingo (CODESSD)



Organizaciones para la 
articulación empresarial regional: 

trabajo con gobiernos locales

• Reúne a las principales confederaciones 
empresariales de Iberoamérica

• Promueve el crecimiento económico y la 
integración regional mediante el diálogo 
con gobiernos Nacionales

• Facilita espacios de discusión directa 
con gobiernos locales y regionales para 
conectar empresas con los desafíos y 
oportunidades de cada territorio

• Reúne Cámaras de Comercio de 23 
países iberoamericanos, corporaciones 
afines y empresas

• Crea redes operativas entre Cámaras 
para trasladar las necesidades del 
sector empresarial, particularmente de 
las pymes, a mecanismos concretos de 
acción



“Sin los 
gobiernos locales 
no hay desarrollo 
posible”



Casos de éxito 

Mejora de la competitividad 
empresarial en la ciudad Innovación, regulación y 

transformación digital del 
sector financiero

Plan de industria de Madrid



Casos de éxito 

Digitalización del modelo 
de administración tributaria Ciencia, tecnología e innovación 

Campus de Ciencia, Tecnología e 
Innovación de Bogotá (CTIB)



Casos de éxito 

Mejora de la seguridad 
urbana y lucha contra el 

comercio ambulante



Conclusiones generales

1. 

2. 

4. 

Un ecosistema de apoyo a empresas sólido, 
especializado y conectado con el sector público 

Actores regionales como catalizadores: UCCI, AICO y CEIB 
claves para escalar buenas prácticas, facilitar el diálogo político 
de alto nivel y diseñar una agenda regional común

Áreas de éxito identificadas: internacionalización, 
innovación tecnológica, digitalización, fortalecimiento del 
capital humano, seguridad urbana y sostenibilidad (ESG)

Consolidación de la colaboración público-privada con 
mecanismos de gobernanza permanentes

3. 
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