.
NGO

LAND OF OPPORTUNITIES
WEALTH AND VALUE IN

TIERRA DE OPORTUNIDADES,
RIQUEZA'Y VALOR EN MEXICO




UBICACION / LOCATION Investm.)
Durango

Ubicacion geoestratégicamente privilegiada al centro de los dos ejes econdmicos
mas importantes del planeta: el Atlantico y el Pacifico.

Geostrategically privileged location at the center of the two most important
economic axes of the planet: the Atlantic and the Pacific.

CANADA B

EU

AMERICA DEL SUR

Estado
O mas grande

en México

4th largest state in Mexico

é} Altitud / Altitude L Il Superficie / land area @ Poblacion / Population

= 1,890 msnm 123,364 km2 1.8 millones
1,890 MASL 1.8 million
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EL CORAZON DEL NORTE DE MEXICO Invest" ¢
NORTHERN MEXICO’S HEART Durango~

e ElEstadosecompone deb5 regiones economicas.
Las regiones industriales mas importantes son
Durango y Laguna.

The state has 5 economic regions. The main industrial
regions are Durango and Laguna.

39 MUNICIPIOS ENEL ESTADO /
39 MUNICIPALITIES IN THE STATE
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DEMOGRAFIA / DEMOGRAPHY

PRINCIPALES REGIONES INDUSTRIALES
MAIN INDUSTRIAL REGIONS

CIUDAD DE DURANGO

® 4taciudad mas competitiva de México con una
poblacion de 500 mil a 1M de habitantes.
4th most competitive city among those with a

population from 500k to 1M inhabitants in Mexico.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban Competitiveness Index,
2024

e 2do lugar en el factor de orden y seguridad
nacional en el Indice de Estado de Derecho.
2nd state with the highest score in the indicator for

order and security of Rule of Law.
Word Justice Proyect, 2023-2024.

® Principales industrias: Automotriz, Industria
Manufacturera, Eléctrico-automotriz, Manufactura
de Autopartes y Accesorios, Inteligencia Artificial,
Energias Renovables y Mineria.
Key industries: Automotive, Manufacturing Industry,
Electric-automotive industry, Global Auto Parts &
Accessories Manufacturing, Artificial intelligence,

Renewable energy and Mining.
World Justice Project, 2023-2024
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Gomez
Palacio O

e [o) O

Region
Laguna

)

Ciudad de
Durango

Invest"~
Du rango)

REGION LAGUNA

Décima zona metropolitana mas
grande de México.
Ranks 10th Mexico’s largest

metropolitan areas.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban
Competitiveness Index, 2024.

102 zona mas competitiva de México
con mas de 1M de habitantes.
10t most competitive metropolitan

area in Mexico.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban
Competitiveness Index, 2024

Principales ciudades en la Laguna:
Goémez Palacio y Lerdo.

Main cities in La Laguna: Gomez
Palacio and Lerdo.

Alberga una base de suministro
industrial consolidada.

Hosts a consolidated industrial
Supply Chain.



DEMOGRAFIA / DEMOGRAPHY

POBLACION 1,832,650 Invest'~¢
POPULATION HABITANTES / INHABITANTS Durango-

)

50.6% mujeres / women (927,784 women)

Anos

49.4% hombres / men (904,866 men) 85-mas o
80-84 - I
27 afnos / years 75-79 .
Edad promedio de la poblacion en el Estado 67;’67; .--.
;(tl\,\:/;gg%)age of the population e ----
55-59 | O B
50-54 I
45-49 ]
Poblacion Econémicamente Activa 40-44 e ——_———————————————
874’41 7 Economically Active Population 2759 SEEE————.
4 P 30-34 [ N Y S O e
.. 25-29 - ! 7 ! | |
845,608 FPoblacionOcupada 2024 1 S S
Occupied Population 15-19 - ! ! | ]|
10-14 - ! 7 ! ! [ | |
2 8 809 Poblacion Desocupada 5-9 - ! 7 ! ! [ ! |
’ Disoccupied Population 0-4 - ! [ [ [ [ | ] |
10 9 8 7 6 5 6 7 8 9 10 %

49.4% g @ 50.6%

Fuente/Source: CENSO, 2020 y ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE) Tercer trimestre de 2024
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LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

DURANGO: MAS ALLA DE LAS FRONTERAS
DURANGO: BEYOND THE BORDERS

32,211 km de caminos y carreteras
32,211 km of roads and highways

(i

Q CD. JUAREZ

354 km de vias ferroviarias

354 km of railroads ()

3 Aeropuertos internacionales disponibles en un radio de 260km

A

Invest"~

Durango.‘

—
3 International airports available within 260 km ratio i
260 km al puerto de Mazatlan / ’“ @
260 km to the Mazatlan Port
oy 600 km de la frontera con Estados Unidos @
600 km away from the USA border 0
M ot
OPERADORFERROVIARIO / RAILROAD OPERATOR .
Neommsmsseaas
B Ferrocarril Coahuila- Durango I Kansas City Southern de México AR i

" Ferroistmo

B Ferromex
B Ferrosur

~
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LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD TERRESTRE
ROAD CONNECTIVITY

CD JUAREZ

CHIHUAHUA

J LAGUNA
, DURANGO
MAZATLAN

AGUASCALIENTES

GUANAJUATO
MANZANILLO
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e

PIEDRAS NEGRAS

NUEVO LAREDO
MATAMOROS

ALTAMIRA

SAN LUIS POTOSI

QUERETARO

VERACRUZ

DE DURANGO A

FROM DURANGO TO

D

Invest"~
Urango-

Mazatlan 247 2.3
Aguascalientes 427 5
San Luis Potosi 494 5.5
Guanajuato 612 6.5
Chihuahua 688 6.3
Querétaro 698 38
Piedras Negras 585 6.1
Nuevo Laredo 620 6.1
CDMX 901 10
Matamoros 718 /.
Altamira 728 8.5
Manzanillo 958 10.1
Ciudad Juarez 840 8
Veracruz 1,294 13.3

Fuente/Source: SCT. 2021



LA NUEVA RECONFIGURACION DEL COMERCIO UN NUEVO PUERTO EN EL PACIFICO
INTERNACIONAL EN NORTE AMERICA

THE NEW RECONFIGURATION OF THE
INTERNACIONAL TRADE IN NORTH AMERICA

A NEW PORT ON THE PACIFIC

Goémez
PalacmO

Lerdo O

MAZATLAN

HORAS AL PUERTO DE MAZATLAN
HOURS TO MAZATLAN PORT

) 2.




CONECTIVIDAD AEREA
AIR CONNECTIVITY

3 aeropuertos internacionales disponibles en
un radio de 260km desde la ciudad de Durango.
3 internacional airports available within a ratio of
260km from Durango city.

VUELOS DISPONIBLES
Available flights

CDMX
DALLAS
CHICAGO
Durango CD. JUAREZ
GUADALAJARA
MONTERREY
TIJUANA

Aerolineas disponibles
Available airlines

2§ AEROMEXICO. volaris +

——connect

TAR / American Airlines\g

Aerolineas

Fuente/Source: Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA), 2025.




LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD AEREA Bd
AIR CONNECTIVITY

TIJUANA

X

CD JUAREZ

3 aeropuertos disponibles en un radio de z

260km desde la ciudad de Durango CHIHUAHUA | DALLAS
3 available airports in a 260km ratio from H OUSTON
Durango City.

, \
13 Aerolineas LA PAZ I < MONTERREY

Airlines. o
LOS CABOS

BAJIO

. CANCUN
X4 QUERETARO

8 Destinos nacionales
Domestic flights.

GUADALAJARA

X
X

® DURANGO
® LAGUNA
MAZATLAN

1 4 Destinos internacionales
International flights.
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LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD FERROVIARIA D Lllr}\a,%Sth(; ‘
RAILROAD CONNECTIVITY g ol
s
s
PIEDRAS NEGRAS
~

@ FERROMEX e

: :EE::ZZ::,,R: COAHUILA - DURANGO ‘ (,Q)LL‘V ' .

@ FERROSUR ]

@ KANSAS CITY SOUTHERN DE MEXICO

MAZATLAN

: @ ALTAMIRA

@ FRONTERAS /BORDERS ) GOMEZ PALACIO

@ PUERTOS / PORTS DURANGO

MANZANILLO s ' D
LAZARO CARDENAS

SOURCE: FERROMEX FERROCARRILES MEXICANOS, 2022.
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ECONOMIA / ECONOMY

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Invest' g
FOREIGN DIRECT INVESTMENT ol

Durango, dentro del Top 10 de estados receptores de IED
Among the Top 10 FDI recipient states in Mexico

Principales industrias / Key industries:

11IMMD 1BUSD

IED ANUNCIADA FDIANNOUNCED

Principales paises IED / Main countries Manufactura Inteligencia artificial

I I Manufacture Artificial intelligence

SEMICONDUCTORES, ELECTRICO AUTOMOTRIZ-
E.E.U.U. CANADA CHINA é%
USA oot

ENERGIAS RENOVABLES Y FERROVIARIO
\ e
PR i
\\‘ /s
W %

SEMICONDUCTORS, ELECTRICAL-AUTOMOTIVE,
Mineria Agroindustria Energia

RENEWABLE ENERGY AND RAILWAY
COREA DEL SUR BRASIL CHILE Mining Agoindustry Energy
SOUTH KOREA BRAZIL

Fuente/Source: Secretaria de Economia 1T 2024.
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ECONOMIA / ECONOMY

TAMANO Y DIVERSIDAD DE LA ECONOMIA Invest'~ ‘

DIVERSIFIED ECONOMY Durango’
NUEVAS INVERSIONES / NEW INVESTMENTS
yvp Q
' O @ o [
SOLAREVER Sensat ~ arauco
U Technologies [ 3
IIIII £ rermacCa

MULTIPAK

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



ECONOMIA / ECONOMY

TAMANO Y DIVERSIDAD DE LA ECONOMIA
DIVERSIFIED ECONOMY

Automotriz / Automotive

C O FAT Lsz-Mobility Solutions V!

SHAY.

\ 4
@-APTlv- Irvin

GRUPO ARMAS

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

SIETE LEGUAS @ ECOCABLE (EOFICAB

AUTOMOTIVE MEXICO CORPORATION ~ \=—" . dby Priaio
LEONI ¢ DAWS W YED
Kikyumgshintear <> Draka () JOYSON

- o
< Sumitomo =N N | G— S </ AUTOMOTINE DUR/INGO

‘@ - YAZAKI -

DA YU

YURA CORPORATION
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AMAER (ferovesa ACL, 1.

Gallegos

Trailers..

TUBERIA

LJ LAGUNA @

Invest"

Durango.‘

Aeroespacial / Aerospace

I“VQ

'thcnﬁpu | 'Ac‘b

Metal-Mecanica / Metal-Mechanic

JOHN DEERE

(5L /—3

JOPER

OXFORD

PACKAGING MEX

BASCULAS

<t» REVUELTA.

7" CATERPILLAR
HULM&Q @) Johnson /))I('

Controls

TTTTTTTT




ECONOMIA / ECONOMY

TAMANO Y DIVERSIDAD DE LA ECONOMIA
DIVERSIFIED ECONOMY

—
# AUTLAN Endeavour @
® A SILVER

_ GRUPO BACIS
PENOLES
?) EXCELLON '2 PAN AMERICAN \jels RN
v R E 5 O U R C E = ‘s — S | L V E R PR
| AN
/N Guanajuato ﬁl
'?“r‘ 1 co
Silver: FIRST MAJESTIC AVINO
”gf’#\‘[\hﬁﬁﬁghh (= INERA
FRESNILLO. t,t HELIOSTAR / REALDEL ORO
<\\\ A“(\L
N
= v

TELSEIN SILVERDOLIAR  ARGONAUT GOLD

MINING CORPORATION
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Invest"~

Durango.‘

Energia/ Energy

GRS &P risen NaturgyV

POWER FNERGY

Agroindustria / Agroindustry

()
J{ arauco =- raeeeL

FFFFFFFF
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ECONOMIA / ECONOMY

TAMANO Y DIVERSIDAD DE LA ECONOMIA Invest" g
DIVERSIFIED ECONOMY Durango~

& 4 z Plantas del sector PRODUCTOS / PRODUCTS

Plants of the sector
® Arneses ® Centros de distribucion de e Evaporadores
Harness energia Evaporators
[ 2] Empleos e Panel de Control ® Power distribution centers e Ventilacion
o\ 4 8 ,O o O Employments Control Panel Ensambles electronicos Ventilation
e Bolsas deaire ® Flectronic assemblie e Aires acondicionados
Airbags Fundas para autos Air conditioners
e Cinturdéndeseguridad e Car covers e Controles principales
OQ Procesos / Processes: Seat belt Radiadores Main Controls
S Moldeo de inyeccién, e Cabledecobre e Radiators e Sistemas de sellado
Copper wire Motores ( Inyeccion de Sealing systems
ensamblado, soldadura, estampado, e Compuestos de PVC e aluminio)
CNC para maquinado, entre otros. PVC compounds Motors (aluminum injection)
Injection molding, assembly, welding, e Componentes estampados e Nucleos del calentador
Stamped components Heater Cores

stamping, CNC machining, among others.

CLIENTES / CLIENTS

(G u " ' CHRYSLER @
\“\-V‘k = = 77_7 - " Mercedes Benz
- MITSUBISHI B
TOYOTA ___ - RENAULT MOTORS

HYUNDAI maxa
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AGRUPAMIENTOS INDUSTRIALES Invest' g
CLUSTERS Durango-

)

ACIMA

ClUster de la Indusiria de Manufactura
Avanzada y Automotriz

L CLUSTER

INNOVACION DEL MUEBLE

de La Laguna A. C.

=iz, CLUSTUR v‘
@ XIXIM == DURANGO

E
Cluster de Innovacién y Tecnologia Durango * D U R N G o
CLOSTER DEL METCAL

EMPRESAS / COMPANIES EMPLEOS / EMPLOYEES
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ECONOMIA / ECONOMY

EXPORTACIONES 18°lugaranivel nacional en exportaciones del sector manufacturero D dl?,\a,?,.sgtmo' ‘
) 4

EXPORTS / 18th place nationwide in exports from the manufacturing sector
Participacion de las exportaciones segun sectores economicos / Fabricacion de equipo de transporte / Transport Equipment Manufacturing $840,323
Exports share by economic sector Industria alimentaria / Food Industry $300,569
Mineria de minerales metalicos y no metalicos, excepto petréleo y gas / Mining of $271.905
3% metallic and non-metallic minerals, except oil and gas ’
o
7/° Cria y explotacion de animales / Animal husbandry and exploitation $155,673

Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacidon de energia
eléctrica / Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion $126,825
de energia eléctrica

Fabricacion de prendas de vestir / Garment Manufacturing $95,347
Industria de la madera / Wood industry $93,188
Industria del plastico y del hule / Plastic and rubber industry $79,365
Fabricacion de muebles, colchones y persianas / Furniture, mattresses and blinds $54.810
manufature ’
Industrias metalicas basicas / Basic metal industries $52,823
Industria quimica / Chemical industry $29,913
Fabricacion de productos metalicos / Manufacture of metal products $26,652
Agricultura / Agriculture $13,861
= MaHUfaCtura /ManUfaCtUI‘ing Fabricacion de maquinaria y equipo / Machinery and equipment manufacture $7,871
Mineria / Mining Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos / Manufacture of $5.744

products based on non-metallic minerals

B Agropecuario / Agriculture-farming

B Subsectores no especificados / ND Subsectors 2, 204,924 miles de dolares
2,204,924 thousands dollars

Fuente / Source: INEGI. Exportaciones Trimestrales por Entidad Federativa (ETEF), 3t 2024.
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BIENES RAICES INDUSTRIALES / REAL STATE

PARQUES INDUSTRIALES
INDUSTRIAL PARKS

nnnnnnnnnnnnnnnn

w U
Wmm o i — LAGUNA Gémez Palacio

INDUSTRIAL PARK INDUSTRIAL PARK

LA ENCANTADA
INDUSTRIAL PARK
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BIENES RAICES INDUSTRIALES / REAL STATE

DISPONIBILIDAD D&rrl\alﬁst'g <
AVAILABILITY go-~
ESPACIOS INDUSTRIALES @ MEXICAN CHAMBER OF
INDUSTRIAL FACILITIES Camara Mexicana de la THE CONSTRUCTION

INDUSTRY

Industria de la Construccion

e 3 edificios / 3 buildings

* 16 bodegas industriales / 16 industrial warehouses
* 11 naves industriales/ 11 industrial buildings

1 espacio para oficinas / 1 offices space

CI S E F STRATEGIC BONDED
- 104 terrenos industriales / 10 industrial lands WAREHOUSE

e 1terreno comercial /1comercial land
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CAPITAL HUMANO / Invest"~
Poblacion econdmicamente activa D uran g O"

Instituciones Publicas 116 Planteles Instituciones Privadas
Public institutions Campus Private institutions
Region Durango University 50 Region Durango
Durango Region General Diagnostic Durango Region
77 Programas educativos
Educational programs
¢ Instituto Tecnhologico ¢ Instituto Tecnologico Universidad Politécnica ¢ Instituto Tecnologico Superior
de Durango Superior de Lerdo de Durango de Santiago Papasquiaro
® Universidad Tecnoldgica Instituto Tecnoldgico Superior @ Otras (21instituciones)
de Durango delaRegion delos Llanos

5 centros R&D: Educacion Técnica, Industria de 5 R&D centers: Technical Education,
la Construccion, Desarrollo Tecnoldgico, Trabajo Construction Industry, Technological
Industrial y Mineria. Development, Industrial Work and Mining.
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LABOR STABILITY

ESTABILIDAD LABORAL
RECORD OF MORE THAN

22 YEARS

WITHOUT A STRIKE

RECORD DE MAS DE 22 ANOS SIN
UNA HUELGA




ACUERDOS LABORALES PREJUDICIALES, CONFLICTOS LABORALES Y HUELGAS LABORALES
VALORES PORCENTUALES (INEGI, 2022)

PREJUDICIAL LABOR AGREEMENTS, LABOR CONFLICTS AND LABOR STRIKES
PERCENTAGE VALUES, (INEGI, 2022)

Invest"~
Durango

Durango

e DURANGO
Campeche

Yucatsn . DUFANGO €S el estado

Sonora con menos conflictos
inelos laborales en México
Querétaro . .
Chiapas Durango is the State with
Tabasco the least labor conflicts in
Oaxaca MeXiCO
Puebla
Hidalgo
Baja California
Zacatecas B Acuerdos laborales Prejudicial Labor Agreements
Chihuahua B Conflictos laborales Labor Conflicts

Michoacan . Huelgas laborales Labor Strikes

México

0.000% 25.000% 50.000% 75.000% 100.000%



PROGRAMAS DE INCENTIVOS D 6?,\5%“'3‘
INCENTIVE PROGRAMS g0~
4WA H@]
Softlanding Aftercare Analisis de mercado
Market Analysis

. O
L C®

Gestiones Site Selection Bolsa de trabajo
Procurement Recruitment
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CALIDADDEVIDA  Descripcion general Dl!l?\a,?\Stmc;‘
QUALITY OF LIFE Overview go-

Centros comerciales
Shopping centers

Hospitales y clinicas
Hospitals and Health clinics

Restaurants of traditional

aRndtlntern?tlo;al foo%II Horas ala playa
estaurantes de comida ® Hours to the beach
tradicional e internacional

210

Campos de Golf
Golf courses

Canchas de Tenis
Tennis courses

Weather

La temperatura mediaanualesde17°C/ 626 °F.La Average annual temperatureis17°C/62.6 °F. The
temperatura promedio mas alta es superior alos 31°C/  highest average temperature is higher than 31°C/ 87.8 °
87.8°F, ocurre en los meses de mayo vy junio y la mas F, occurs in the months of May and June and the lowest,

baja, alrededor de 1.7°C / 35.06°F, en el mes de enero. around 1.7 ° C/ 35.06 ° F, in the month of January.
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CALIDAD DE VIDA
QUALITY OF LIFE

— COTTTROITIIIE €

— - =
| | aptae [=c4
i § A [
o -
L |
L I

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO | 2025

Cultura y Entretenimiento
Culture and entertainment

Museos
Museums

Centros de convenciones
Covention centers

Teatros / Theaters
+3,000 capacidad /capacity

Cines
Cinemas

Invest"~
Dura ngo.‘

Festivales internacionales

International festivals
Ricardo Castro, Mariachi Festival and Revueltas

Zoologico
/00

Estadios

Stadiums
2 equipos profesionales/ professional teams



CALIDAD DE VIDA Visita Durango D I!l?'\a,%Sgth(; ‘

QUALITY OF LIFE Visit Durango ol

30 Centros ecoturisticos
Ecoturistic centers Pueblos Magicos
Magic Towns

Ca b?ﬁas Nombre de Dios
Cabins and Mapimi

Paisajes maravillosos / Wonderful landscapes

Que incluyen canones, valles, bosques, lagos, rios y mas
That include canyons, valleys, forests, lakes, rivers and more

Adventure sports / Deportes de aventura

Bungee, senderismo, parapente, rappel, escalada, camping,
ciclismo de montana, kayak, paseos en globo.

Bungee, hiking, paragliding, rappel, climbing, camping,
mountain biking, kayaking, balloon riding.
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