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Introduccion 4 coparmex:

La llegada de una nueva administracion Trump

genera incertidumbre en el panorama global,

especialmente en las relaciones comerciales entre | /
EE.UU. y sus socios.

Para los empresarios espanoles, es crucial

entender como las politicas de Trump podrian

afectar sus operaciones, tanto en EE.UU. como en /.
otros mercados clave como México.

El nearshoring y la reconfiguracion de cadenas de
suministro ofrecen oportunidades para empresas
espanolas.

Esta presentacion explora el impacto potencial de \

una nueva administracion Trump, el papel de

México en el nearshoring y estrategias para que los ‘
empresarios espanoles se adapteny prosperen.




¢Que sucedio en la Administracion 2017-20217? ¢A coparMEX

Renegociacion del T-MEC

 ElTratado México-Estados Unidos-Canada (T-MEC) reemplazo al TLCAN en
2020.

« Cambios clave: reglas de origen mas estrictas para automoviles (75% de
contenido regional), requisitos laborales mas rigurosos (40-45% de
salarios minimos en la industria automotriz), apertura del sector energia.

* |mpacto: Mayor integracion regional, pero también mayores costos de
cumplimiento para las empresas.

Aranceles y Tension Comercial

* Trump impuso aranceles al acero y aluminio mexicanos (25% y 10%) en
2018.

« Meéxico respondio con aranceles a productos agricolas e industriales de
EE.UU.

* (Consecuencias: aumento de costos para industrias dependientes de
estos insumos e Incertidumbre en las cadenas de suministro.




¢Como le fue a México en la administracion Trump? 4 coparmex

e En materia econdmica, México fue uno de los
grandes ganadores del primer cuatrienio de
Trump.

* Mexico le quitd a China el liderazgo en la
oroveeduria a Estados Unidos.

* Los avances de las exportaciones mexicanas se
orodujeron de manera muy clara en sectores o

Industrias en las que se le aplicaron aranceles a
China.

 Lastarifas de Trump a China pusieron en marcha
un proceso que tomo otra dimension del 2020 en
adelante.

e Mexicotomo un papel creciente como socio
estrategico, para muchas empresas, industriasy
tambien para la administracion Biden.



Contexto Global de la Segunda Administracion Trump 4 coparmex:

 Politicas comerciales de Trump: enfoque
en el proteccionismoy 'America First’.

* Aranceles a productos chinosy

tensiones comerciales entre EE.UU. y
China.

* |mpacto global: desacoplamiento de las
cadenas de suministro asiaticasy
busgqueda de alternativas cercanas.

* Meéxico emerge como un destino clave
para el nearshoring, gracias a su
proximidad geografica y costos
competitivos.




//A\\ COPARMEX'

Impacto de la Nueva Administracion Trump

Politica Comercial Proteccionista
* Trump podria reinstaurar o intensificar aranceles a productos
Importados, siguiendo su enfoque "America First".

* Posibles afectaciones:
* Aranceles a productos europeos, incluidos espanoles (ej.
vinos, aceite de oliva, automoviles).

 Mayor presion para que empresas estadounidenses
compren localmente.

Tension en las Relaciones Transatlanticas
* Trump se decanta por priorizar acuerdos bilaterales sobre
multilaterales, debilitando la relacion entre EE.UU. y la UE.
* Riesgos:
 Reduccion de acceso preferencial al mercado
estadounidense.
* Incertidumbre en inversiones transfronterizas.




//é\\\ COPARMEX'

La amenaza de aranceles a Meéxico

* Donald Trump anuncio aranceles del 10% a Chinay
del 25% a México y Canada.

 Los gobiernos de Méxicoy Canada plantearon
responder de manera reciproca a estos aranceles.

 La Casa Blanca argumento que los aranceles
reduciran el déficit comercialy combatiran el flujo
de fentanilo y la migracion irregular.

* Los aranceles iniciarian una guerra comercial en
Norteameérica, una de las zonas de libre comercio
mas competitivas del mundo, pero golpearian al
comercio global.

* Tras elamago, Trump habldé con Claudia Sheinbaum
y Justin Trudeau, por separado, y obtuvo
compromisos en materia de seguridad y migracion a
cambio de suspender los aranceles 30 dias.




¢ copARMEX'

(A quien afectan los aranceles?

Estados Unidos importa muchoy
cada vez mas.

Estados Unidos importa mas de lo que exporta desde 1971. Datos en millones de ddélares,

suma de bienes ¥ Servicios

Import.

* Esel pal’S que mas importa En 2022 se registrd la mayor balanza
bienes y servicios Yy, en comercial negativa desde que hay datos
términos absolutos, suma casi
lo mismo que los otros cuatro
mayores importadores del
mundo juntos (Alemania, Reino
Unido, Franciay Japon).

Export.

e Lasimportaciones sonun 12%
de su PIB y crecen mas rapido
que sus exportaciones.




¢A quien afectan los aranceles? 45 copPaRMEX

Los aranceles propuestos por

Trump impactan a los principales México ha superado a China como principal origen de las importaciones en Estados

oroveedores de USA: Unidos. Datos para bienes y servicios, millones de délares

- México

e Usualmente los aranceles se Canads
utilizan para proteger la Lhina
produccion nacional.

* Elcostodel arancel suele
trasladarse al comprador final,
Incrementando el precio final.

* Trump intenta aplicar esta
logica a los tres paises a los
que mas le compra USA.




¢A quien afectan los aranceles? 45 copPaRMEX

g,Cuéles son los principales Qué porcion de los bienes que mas importa EE UU procede de México, Canada, China u

productos que USA compra a
Meéxico, Canaday China?

Meéxico

Automoviles, autopartes y motores ey

Vegetales y frutas ol1%

e 2decadab5cinco autos,
componentes y motores

Equipo de computacion

importados provenian de México. Canada
* 1decada 2 vegetales/frutas Petréleo crudo
fueron cultivados en territorio

Automaviles, autopartes y motores g

meX|Ca,no. o Petroleo refinado 81%
e Canadaes el principal

exportador de crudo a USA. China
* Chinaes el principal exportador Computadoras

de baterias y teléefonos celulares. Teléfonos celulares

Baterias electricas




Los aranceles y la tendencia mundial 47 coPARMEX'

La tendencia mundial de los aranceles es que Los tratados de libre comercio (FTA) propician que
bajen. Actualmente, el arancel promedio en Estados los aranceles desaparezcan.
Unidos es de 2,5%, menor que en otros paises.

Estados Unidos tiene unared de 20 FTAsy 1 FTA

Desde su maximo en 1932, el promedio de aranceles en Estados Unidos ha disminuido eSpeCIal SObI’e mMminera leS criticos (Ja pO n)
hasta la llegada de Trump. Porcentaje de recaudacién de todas las importaciones sujetas
a aranceles

A 23 paises firman el GAT'T

reducir los aranceles L o

Primer mandato
de lrump

Created with mapchart.net

Fuente: USTR




¢Quién paga los aranceles? ¢ coparMEX'

Los aranceles impuestos por

Tl’ump en su primer mandato Coste promedio de los aranceles para cada hogar. En délares anuales
fueron costosos para los - 3804 764
consumidores

estadounidenses 300$ 303%

« Segun Harvard Business Review, 200  200% 194$
no hubo evidencia alguna de que
recuperaran empleos,
manufactura o industria.

* Biden mantuvo casi todos los
aranceles, excepto con la UE.

« Segun Tax Foundation, los U
consumidores estadounidenses Tax Foundation / EL PAIS
tuvieron que pagar mas de 300
USD por aranceles impuestos.




Los aranceles al alumnio y al acero ¢A copaRMEX'

 Contexto: Trump tambien impuso un 10% de aranceles a
todas las importaciones chinas y pauso aranceles para
Mexico y Canada hasta el 01 de marzo.

* Trump impone aranceles: Un 25% sobre todas las
Importaciones de acero y aluminio en USA, sin
excepciones.

* Aunqgue EE.UU. obtiene la mayor parte del acero de
Canada, Brasil y Meéxico, los aranceles buscan frenar
iIndirectamente el acero chino que es minimo.

* China sigue enviando acero de manera indirecta a traves
de otros paises o etiguetandolo de forma diferente.




Los aranceles al alumnio y al acero ¢A copaRMEX'

Donald Trump firmo la proclamacion que tiene los
siguientes elementos:

Proteccion de la industria nacional

Trump busca proteger las industrias criticas de acero y aluminio de Estados
Unidos contra practicas comerciales injustas y la capacidad excesiva global,
restaurando tarifas del 25% en ambos materiales y eliminando exenciones que
permitian su evasion.

Restauracion de equidad en los mercados

Se destaca la intencion de poner fin a practicas comerciales “desleales” y al
dumping global de acero y aluminio, argumentando que la importacidon masiva
a precios bajos amenaza la economia nacional y la seguridad.

Fortalecimiento de la industria manufacturera

Las tarifas han resultado en una disminucion significativa de las importaciones
y un aumento en la inversion y empleo en la industria del acero, destacando
beneficios econdmicos y la posibilidad de incentivar la produccidon nacional.

Razones 100% ideoldgicas



Los aranceles al alumnio y al acero

A coPARMEX’

Canada es el mayor exportador de acero a
EE.UU.

Los seis paises desde los que EE.UU. mas importo acero en
2024, en toneladas

canscs [

México 3,2m

Vietnam 1,2m

sspen [IEEED

P

Fuente: Departamento de Comercio de EE.UU. BlBJC

Mas de la mitad del aluminio importado en
EE.UU. viene de Canada

Paises de los que EE.UU. mas importo aluminio en 2024, en
toneladas

Canadé
Emiratos Arabes

Unidos - Lil
China [JJjj 0,2m

Corea del Sur . 0,2m
Baréin [JJj 0,2m
Argentina . 0,2m
India ] 0,2m

3,2m

Fuente: Departamento de Comercio de EE.UU. BiBJC



Los aranceles al alumnio y al acero 45 copPaRMEX

Efectos de los aranceles de la Primera
Administracion

* Impacto en la industria: Aumento en los costos de
produccion de automoviles, electrodomeésticos,
Infraestructura (puentes, carreteras, rascacielos,
oleoductos, etc.)

* Competenciay precios: Los productores nacionales
podrian subir precios debido a la menor competencia
con importaciones baratas.

« Efectoinicial de aranceles (2018): Redujeron
importaciones y aumentaron la produccion nacional,
pero la demanda llevo a buscar acero en otros
mercados como Canada.

e Evolucion del mercado: Entre 2017y 2019, las
Importaciones de acero cayeron un 27%, pero la
produccion nacional solo aumento un 7.5%.




¢ copARMEX'

cQue le vende Mexico a USA?

Exportaciones a Estados Unidos por Estado

En millones de dolares y en porcentaje de la exportacion

< 10,000 [ 10.000-20.000 20.000-30.000 M 30.000-40.000 M 40.000-50.000 | 50.000-60.000 W 60.000-70.000 [H:zT7T0.000

El67% de las
exportaciones a Estados
Unidos corresponde a
bienes de la industria
automotriz,
procesadoresy
teléfonos, y se
concentra en un punado
de Estados productores




cQué le vende Meéexico a USA?

//A\\ COPARMEX'

Productos exportados a USA

(En porcentaje del total del ano 2023)
Durante ese ano se vendieron 434 mmdd.

En conjunto, el comercio de productos de
magquinariay transporte suma el 67% de
las exportaciones totales a EE UU. El
hecho de que Estados como Chihuahua,
Nuevo Ledn, Tamaulipasy Ciudad de
México coincidan en ser grandes
vendedores en los dos rubros confirma la
vocacion propiamente industrial de sus
economias.
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¢Qué le vende México a USA? 42 coparmEx:

Industrias con mayores montos de exportacion por Estado

T
En millones de dolares, con datos de 2023. lnstn{mcnt.os. de Accesorios
Ciencias Médicas de Vehiculos
4.794 v 3.378

Tractores
11.823

Ciudad de México

Exportacion: 81.499,03 Nuevo Ledn

Exportacion: 55.405,01

Automéviles Participacion; 12,58%
16.311

Participacion: 18,51%

v

Unidades de
Procesamiento
de Datos Instrumentos de
3.230 Ciencias Médicas

1.888

Chihuahua

' - Tamaulipas
Exportacion: 67.072,54 2 A dia
Gk e Exportacion: 28.389,23
articipacton: 19,29%

Participacion: 6,45

vl "
¥
| - Accesorios
nstrumentos de Accesorios de Vehiculos

Ciencias Médicas de Vehiculos 2.548
4.794 ¥ 3.378



//A\\ COPARMEX'

cQue le vende Mexico a USA?

Venta de Aguacate michoacano a Estados Unidos

Las ventas de aguacate de En millones de dolares
Michoacan a Estados Unidos han

aumentado mas de un 100% entre 5 690
2014y 2023, al pasar de un monto 2421 2315

valuado en 1,261 mdd a 2,629 225
mdd.

2.210 2.301

2.013
1.690

1.462

El Super Bowl, el evento deportivo
mas popular de USA, que se
celebra este domingo, ha
disparado la demanda del fruto
verde.




Comercio Mexico-Estados Unidos ¢A copaRMEX'

Participacion de mercado en Estados Unidos
Participacion en las importaciones, top 5 paises
En porcentaje

20
159
15
~
10
5 /
[
B8 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 97 00 O1 02 O3 04 05 06 O7 08 07 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Inicios TLCAN China entra a OMC Crecimiento manufact. regional Tensiones comerciales China - EEUU Nearshoring
Canada China Alemania Japan Maéxico

Fuente: 0% Census Acumulado a Junio 2024




Comercio Mexico-Estados Unidos ¢A copaRMEX'

Principales destinos de exportacion de Estados Unidos
Participacion en las importaciones, top 5 paises
En porcentaje
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A copPARMEX"

cComo esta el comercio USA-UE? A

Balanza comercial de la Union Europea con Estados Unidos. C

]
0 10.000

EE.UU. compra mas de lo que
le vende a la UE

Finlandia
* EE.UU. representa alrededor del
13% de las importaciones totales
que la Unién Europea realiza ‘
desde fuera de sus fronteras. &

Estonia

Letonia

Lituania

Polonia

« EE.UU. es el principal proveedor
de productos energéticos (gas 'y s
petroleo) para la UE con el 15%
de las importaciones totales.

Eslovaquia

Austria Hungria
9 Rumania

Croacia

Bulgaria

Espana Grecia

Chipre




Comercio Exterior Espana-EE.UU. ¢A copaRMEX'

Balanza Comercial Espana-Estados Unidos

(En millones de euros)
40000

33859
30000

20000

10000

-10000

-20000

Exportaciones essmportaciones es»Saldo



Comercio Exterior Espafia-EE.UU. ¢ coparMEX"

La UE muestra un superavit en el comercio de bienes y un déficit en el de

servicios
, UE27 y ESPANA: SALDOS COMERCIALES CON EE. UU.
e Laevolucion de los (% SOBRE PIB)
componentes del saldo 1o
comercial con EE. UU. para 1,0
Espana ha sido la contraria E:E
que la de la UE. EE
0.0 —
e Mientras que en el saldo :E:j
comercial de Espana se :E:E
observa una evolucion ' Espafia UE27 Espaia UE27
positiva de los servicios (para 2019 2023

el periodo Promedio 2015-
2019 -2023) y una evolucion
negativa de los bienes para el
mismo periodo, en la UE27 se
observa lo contrario.

B Eienes Servicios % sobre FIB

Fuente: BBYA Research a partir de DataComex & Eurostat



//é\\\ COPARMEX'

Comercio Exterior Espana-EE.UU.

La exposicion comercial de Espaina a EE.UU. fue

aproximadamente la mitad de la UE

ESPANA Y UE27: FLUJOS COMERCIALES CON EE. UU.
(EXPORTACIONES + IMPORTACIONES COMO % DEL PIB)

* Desde 2019, el comercio de bienesy servicios con
los EE.UU. ha aumentado, tanto en el caso de
Espana (alcanzando un 4.6% del PIB en 2023) .

como en el de la eurozona (8.9%).

10

8

* En Espana, elincremento se debe principalmente 4
al aumento en las transacciones de bienes.

M

Espafia JE27 Espafa JE27
2019 2023

e En 2023, Estados Unidos se situdé como el mayor 0
socio comercial de la UE, mientras que para
Espana fue el sexto.

B Eienes Servicios

Fuente: BBV A Research a partir de DataComex.
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Comercio Exterior Espana-EE.UU.

La importancia de las exportaciones espainolas
a EE. UU. fue inferior a la de la UE en 2023

ESPANA Y UE27: EXPORTACIONES A EE. UU.
(% DEL PIB)

2,7
n

Espafia UEZ27 Espafia UEZ27
2019 2023

* Las exportaciones de bienes espanolas a los EE.UU. 2
representan un 1.3 % del PIB en 2023 (muy inferior al 2.9 %
que representan en la UE), alrededor del 5% del total de las
ventas de bienes realizadas al exterior. 3

M

 Esta cifra limita considerablemente el impacto sobre el
comercio con Espana que puede tener un incremento de
aranceles, generalizado, por parte de EE. UU.

—ta

* No obstante, algunos sectores y regiones podrian verse
afectados por la potencial alteracion de la demanda
estadounidense ante el impulso fiscal que se llevara a mBienes W Servicios

Ca bO. Fuente: BEVA Research a partir de DataComex.



Impacto de aranceles en el comercio Espana-USA 4 coparmex:

* Elposible aumento de aranceles a las importaciones de EE.UU.
tendria un impacto directo limitado en la economia espanola,
debido a la menor exposicion comercial de Espafia en comparacion
con otros paises de la eurozona.

* Lossectores mas afectados serian:

* Semimanufacturas y bienes de equipo: Son los mas
expuestos a EE.UU., con regiones como la Comunidad
Valenciana, Madrid y Pais Vasco (bienes de equipo) y Cataluna
(productos quimicos) como principales exportadoras.

 Alimentacion: Andaluciay Cataluna son las principales
regiones exportadoras, con especial atencion al aceite de
oliva.

* Importaciones: Los sectores energetico, semimanufacturasy
bienes de equipo son los mas dependientes de EE.UU., con
Andalucia, Madrid y Cataluna como principales importadores.




//é\\\ COPARMEX'

Impacto de aranceles en el comercio Espana-USA

* Exportaciones de servicios y turismo: Podrian verse
beneficiadas debido a la apreciacion del dolary la ausencia
de restricciones comerciales. EE.UU. es un importante
emisor de turistas y contribuye significativamente al gasto
turistico en Espana.

 Lainversion extranjera directa (IED) procedente de
EE.UU. representa casi el 27% del total en Espana, con un
Impacto potencialmente elevado si se ven afectados los
flujos relacionados con la produccion de bienes exportados
a EE.UU. Las principales regiones receptoras son Madrid
(60%), Comunidad Valenciana (26.6%) y Cataluna (6%).

* Enresumen, aunque el impacto directo de los aranceles
seria limitado, los efectos indirectos, especialmente en
sectores clave y regiones especificas, podrian ser
significativos, mientras que los servicios y el turismo podrian
beneficiarse.
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Sobre la Relacion Comercial Mexico-Espana

* Méxicoy Espana estan unidos por fuertes vinculos
nistoricos y culturales, la relacion entre ambos
naises se caracteriza por un extraordinario dialogoy
oor la amplitud y diversidad de la cooperacion en
multiples ambitos.

* LaUnidon Europea es uno de los mayores inversores
en México, con mas del 30% de la IED total.

* Espana es el principal socio comercial europeo de
México. El comercio entre las dos naciones equivale
a cerca de 10 mil millones de euros al ano y tiene un
crecimiento promedio del 15% al 20% anual.




Relacion Comercial México-Espana ¢A coparMEX

Comercio internacional neto con Espana, segun BCMM
Flujo anual

USS7,000M

US56,252M
US56,000M

US55,000M

US$4,000M -,

U553,000M V

US52,000M
US51,612M

Jan 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

. Compras intemacionales . Ventas imtemacionales

e N Y N S | L N S S R S

www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile /country/espana




Relacion Comercial México-Espana ¢A coPARMEX'

Flujo anual de IED de Espana a Mexico

LIS56,000M (\

US55,000M

LIS54,000M |

LIS53,000M
U552,000M \,}

US$1,000M

LS50 *

-US51,000M -US5903M
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

www.economiagobmx/datamexicofes/profile /country/espana




Relacion Comercial México-Espana ¢A coparMEX

* Meéexico es uno de los mercados predilectos de las empresas
espanolas, no solo por lo atractivo de sus ganancias, sino
también porgue en muchas ocasiones supone el ingreso
directo a una de las regiones mas competitivas del mundo:
Ameérica del Norte.

* Se calcula que 6 mil empresas espanolas operan en México
y su volumen de negocio supera los 25 mil millones de euros

anuales.
 Las empresas espanolas con mayor presencia en México son: ) PR
BBVA, el Banco Santander, Iberdrolay Naturgy. i S §
* En el sector del motory la automocion, la empresa espanola gfi .- 2
mas presente en México es Gestamp, con cinco plantas ‘\*}-,;m - p

productivas en nueve ciudades del pais.

* En el sector turistico la actividad tambiéen es grande y hay
presencia de las cadenas hoteleras espanolas como Melia,
NH, Barcelo, Iberostary RIU.



Proxima suscripcion del Acuerdo Global Mx-UE A coparmEX

 Lasrelaciones politicas, comercialesy de cooperacion
entre la Unidon Europea (UE) y México se rigen por el
Acuerdo de Asociacidon Econdmica, Concertacion Politicay
Cooperacion entre la Unidn Europeay México (Acuerdo
Global).

 Desde 2008, México es uno de los socios estratégicos de la
UE.

* En 2016, la UE y México iniciaron negociaciones para

modernizar el Acuerdo Global con el fin de adaptarse a los
retos economicosy politicos del siglo XXI. . Unién Europea en México @1
* Ambas partes alcanzaron un acuerdo en 2018y finalizaron &0 “Hemos finalizado la modemizacién de nuestro Acuerdo Global con
las negociaciones en abril de 2020; en 2025, se anuncio la México. @ = Il
yroxima suscripci()n del AG modernizado. Una oportunidad real para deshloquear nuevas oportunidades para

nuestros negocios y consumidores, y para fortalecer nuestra seguridad
econdmica.

* Lamodernizacion del AG crea aun mas oportunidades para
l0S pequenos y grandes productores mexicanos, y lo
convierte en un tratado mas amplio, mas fuerte y mas
moderno.

iMuchas gracias @m ebrard por tu liderazgo!"



Hablemos de la posicion estratégica de México A coparRMEX

« Mexico es uno de los destinos preferidos por los inversionistas que
desean establecer una empresa en Ameérica Latina, gracias a sus
bajos costos operativos y el facil acceso a los mercados de
Estados Unidos y Canada.

e Como lasegunda economia mas grande de América Latina, México
es un faro del comercio regional. Prueba de ello son los 14 tratados
de libre comercio (TLC) y diversos acuerdos econdmicos que ha
firmado con paises y bloques regionales de América, Europay Asia.

 Clasificado como el 99 exportador mas grande del mundo en
2024, Mexico goza de privilegios comerciales unicos con el resto de
Ameérica del Norte bajo el Tratado entre México, Estados Unidosy
Canada (T-MECQC).

e Ademas, como miembro fundador de la Alianza del Pacifico, una
asociacion econdmicay politica que incluye a Chile, Colombiay
Peru, México tiene como objetivo extender su influencia hacia el
Sudeste asiatico.




Meéxico como hub de nearshoring ¢A coparMEX

¢ Por qué México es Clave?
* Proximidad geograficay cultural con EE.UU.
* Costos competitivos en mano de obra y logistica.
* Marco legal favorable gracias al T-MEC.

Oportunidades para Empresarios Espanoles

* |nversidn en Infraestructura: México necesita mejorar su
infraestructura logistica y energética, un area donde
empresas espanolas tienen experiencia (ej. Ferrovial,
Iberdrola).

 Manufacturay Automocion: Participacion en cadenas
de suministro de la industria automotriz y aeroespacial.

* Energias Renovables: México busca diversificar su
matriz energética, ofreciendo oportunidades en energia
solar, edlica e hidrogeno verde.

 Tecnologiay Digitalizacion: Colaboracion en proyectos
de transformacion digital y telecomunicaciones.




Criterio

Meéxico-China: Ventajas competitivas

¢ copARMEX'

Proximidad
geografica

Ubicacidén estratégica cerca de EE.UU. (menos de 3 dias
de transporte).

Distancia mayor (2-4 semanas de transporte maritimo a
EE.UU.).

Costos logisticos

Menores costos de transporte y tiempos de entrega mas
rapidos.

Costos logisticos mas altos debido a la distancia.

Mano de obra

Salarios competitivos y fuerza laboral joven y calificada.

Salarios en aumento, especialmente en zonas costeras.

Aranceles ici - ' .UU. .
y Beneficios del T-MEC (accesc,) preferencial a EE.UU.y Aranceles elevados impuestos por EE.UU. desde 2018.
acuerdos Canada).
Estabilidad Marco legal estable gracias al T-MEC y acuerdos con la Tensiones comerciales con EE.UU. y cambios
comercial UE. regulatorios frecuentes.

Culturay lenguaje

Proximidad cultural y facilidad de comunicacion con
EE.UU. y Espana.

Diferencias culturales y barreras linguisticas mas
marcadas.

Infraestructura

Infraestructura en desarrollo, con oportunidades de
inversion.

Infraestructura avanzada, pero con costos operativos
mas altos.

Riesgos politicos

Estabilidad politica relativa, con un gobierno pro-
negocios.

Mayor incertidumbre debido a tensiones geopoliticas con
EE.UU.

Sectores clave

Automotriz, electrdnica, textiles, energias renovablesy
tecnologia.

Manufactura en general, electronica, tecnologiay
productos quimicos.

Inversion extranjera

Entorno favorable para la inversion, con incentivos
fiscales y apoyos.

Restricciones crecientes a la inversion extranjera en
ciertos sectores.




//A\\ COPARMEX'

Meéxico-China: Ventajas competitivas

 México ofrece una combinacidon unica de
proximidad geografica, costos
competitivos y acceso preferencial al
mercado estadounidense, lo que lo
convierte en una alternativa atractiva
frente a China para el nearshoring.

* Para los empresarios espanoles, invertir
en Mexico significa reducir costos
logisticos, aprovechar acuerdos
comerciales y acceder a un mercado en
crecimiento




Sectores Clave para el Nearshoring en Mexico @ coparmEx:

* Automotriz: Mexico es el 4° exportador mundial de
vehiculos, con una fuerte integracion en la cadena de
suministro de EE.UU.

 Electrdonica: empresas como Foxconny Tesla han
invertido en México para producir componentesy
dispositivos. i
* Textiles: costos competitivosy acceso preferencial al
mercado estadounidense bajo el T-MEC.

* Energias renovables: México busca diversificar su
matriz energética, ofreciendo oportunidades en
energia solar, eolica e hidrogeno verde.

* Tecnologia: crecimiento acelerado en digitalizaciony
telecomunicaciones.




Casos de Exito: Empresas Espafiolas en México

¢ copARMEX'

BBVA: lider en el sector bancario, con una

amplia red de sucursales y servicios B BVA
financieros en México.

Iberdrola: inversiones en energias renovables, (( Ib
erdrola

con proyectos de energia edlicay solar en
varias regiones del pais.

Gestamp: presencia en la industria GeStamp E

automotriz, con cinco plantas productivas en

nueve ciudades mexicanas.




//A\\ COPARMEX'

Riesgos y Desafios en el Nearshoring en México

Desafios en ciertas regiones, aunqgue muchas

Inseguridad zonas industriales cuentan con altos niveles de
seguridad
. Tramites complejos, pero manejables con asesoria
Burocracia

legal y alianzas locales

El T-MEC ofrece estabilidad, pero es clave

Cambios regulatorios . .
mantenerse actualizado con las normativas

Establecer alianzas con socios localesy

Recomendacion . .
consultores expertos para mitigar riesgos

Estado de Derecho La eleccion de jueces, magistrados y ministros de
(Impacto de la Reforma la SCJN por voto popular pone enriesgo la
Judicial) imparticion de justicia por un proceso desaseado.




Estrategias de Adaptacion para Empresarios Espanoles //A\\ COPARMEX"

Diversificacion de Aprovechar el T-MEC para exportar a EE.UU.
mercados desde México

Adoptar soluciones digitales para optimizar la

Inversion en tecnologia )
cadena de suministro

Colaborar con empresas locales para reducir

Alianzas estratégicas . N
costos y mejorar la eficiencia

Aprovechar el Acuerdo Acceso preferencial a un mercado de mas de
Global UE-Meéxico 130 millones de consumidores




¢Cuales son los retos para Mexico? ¢A coPARMEX'

e Meéxico debe multiplicar su productividad para
aprovechar su ventaja demografica.

* Importante asumir la revolucion tecnologica para
no quedar rezagado frente a otras economias.

* Necesidad de fortalecer la gobernanza globaly
relanzar el sistema multilateral, ya que México
depende de estas estructuras para equilibrar su
posicion frente a potencias como Estados Unidos.

e Mexico tiene una oportunidad unica en la
relocalizacion de actividades econdmicas debido a
su posicion geografica, acuerdos comercialesy
estabilidad relativa en comparacion con otros
paises de Ameérica Latina.




//é\\\ COPARMEX'

cComo promover la inversion?

* Mexico debe garantizar insumos clave como
energia limpia, aguay gas para atraer
inversion.

* Esdesumaimportancia de reducir la
iIncertidumbre juridicay mejorar el entorno de
negocios.

* Necesario fortalecer instituciones para
promover la competencia y la innovacion.

* Elcrecimiento econdomico depende de
aumentar la inversion privada al 28 por ciento
del PIB, lo cual requiere un entorno de
certidumbre y politicas congruentes.




Oportunidades en Energia

¢ copARMEX'

A diferencia del gobierno
anterior, la Presidenta
Sheinbaum esta abriendo el
mercado eléctrico al sector
privado.

En Coparmex reconocemos
como un avance significativo
la presentacion inicial del
gobierno federal sobre las
leyes secundarias del sector
energético; sin embargo, es
clave garantizar certeza
juridica, competencia e
inversion para una transicion
energetica ordenaday
sustentable.

Sector e

éctrico (4/4)

Participacion privada ordenada y transparente

Areas y Empresas Estratégicas

ete
" -
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despacho
economico, con
confiabilidad
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Permiso de
generacion
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Generador para el

Produccion de Inversion
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CFE
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Mexico frente a una oportunidad historica

« Meéxico tiene una oportunidad historica para
transformar su economia si logra aumentar la
Inversion privada y generar un entorno favorable.

 El éxito de México frente a retos externos, como
Donald Trump, dependera en gran medida de las
decisiones internas que tome el pais.

e Meéxico enfrenta un entorno global y nacional
complejo, pero lleno de oportunidades.

 Laclave para el éxito radica en fortalecer la
gobernanza, promover la inversion y garantizar un
entorno de certidumbre juridicay econdmica.

* Larelacion con Estados Unidos, especialmente en el
contexto del T-MEC y las politicas de Donald Trump,
sera un desafio importante, pero manejable si México
actua estratégicamente.




Conclusiones 4 coparmEX'

 Lanuevaadministracion Trump presenta desafios, pero también
oportunidades unicas para los empresarios espanoles.

 México se posiciona como un aliado estratégico clave, gracias a
su proximidad geografica, costos competitivos y acceso
preferencial al mercado estadounidense bajo el T-MEC.

* Elnearshoring ofrece unaventana de oportunidad para
reconfigurar cadenas de suministro y reducir dependencias de
mercados lejanos como China.

* Sectores como automotriz, electronica, energias renovablesy
tecnologia presentan un alto potencial de crecimiento en
México.

« Laadaptacion, lainnovacidony la construccion de alianzas
solidas seran claves para aprovechar estas oportunidades. ]

* |nvertir en México no solo permite acceder al mercado
estadounidense, sino también fortalecer la presencia en
Ameérica Latina, una region con un enorme potencial de
crecimiento.

* Los empresarios espanoles deben estar preparados para actuar
con agilidad y aprovechar las ventajas del nearshoring en este
nuevo escenario global.




Gracias

COPARMEX"
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