


Ecuador

Desde las majestuosas Islas Galápagos hasta la mística Amazonía, pasando por los Andes y la

costa del Pacífico, cada rincón de nuestra nación brinda una experiencia única y enriquecedora

para los visitantes. Con ciudades consideradas patrimonio cultural de la humanidad, así como

con flora y fauna, que son patrimonios naturales e intangibles, Ecuador se consolida como un

destino único en el mundo.

Ecuador se presenta como una interesante alternativa para las inversiones, respaldada por su

estabilidad macroeconómica, un marco legal consolidado, y recurso natural y humano, que

brindan una diversidad de oportunidades para hacer negocios. Este país, comprometido con la

preservación ambiental, ofrece beneficios específicos para inversiones, destacando su enfoque

claro en el desarrollo sostenible.

Queremos mostrar al mundo las maravillas que atesora nuestra nación y construir industrias

fuertes, sustentables y de alta calidad.

Extendemos una invitación para que conozcan las bondades de nuestro país y formen parte de

nuestra visión de convertir al Ecuador en un destino para las inversiones de clase mundial, que

respeten la naturaleza y promueven el desarrollo económico, social y cultural.
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El Ecuador es uno de los países más megadiversos del mundo, rico

en recursos naturales y, teniendo una posición geográfica estratégica

inigualable, ofrece múltiples oportunidades para las inversiones

en sectores como el de hidrocarburos, la energía, el minero, la

infraestructura, la agroindustria, el turismo, entre otros.

La atracción de nuevas inversiones y la diversificación de los

sectores productivos es una prioridad para el Ecuador que, hoy en

día, ofrece un marco jurídico renovado para el establecimiento de

zonas francas, la creación de asociaciones público privadas, la

competitividad del sector energético y el desarrollo del sector

turístico; instrumentos que buscan la generación de empleo, pero

que sobre todo brindan un clima de negocios favorable e ideal para

reposicionar al país como un destino atractivo para la inversión

extranjera.

El Gobierno nacional, liderado por el Presidente Daniel Noboa Azin,

mediante políticas y regulaciones transparentes asegura un país

con visión transformadora, estabilidad fiscal y seguridad

jurídica, y es por esto que invito a la comunidad empresarial

nacional e internacional a ser parte del desarrollo económico y

sostenible del Nuevo Ecuador.

Bienvenidos
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Mg. Luis Jaramillo
Ministro de Producción, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca



INFRAESTRUCTURA
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Ecuador ha consolidado un sistema nacional de transporte

multimodal donde el Estado formúla, implementa y evalúa

políticas, regulaciones, planes, programas y proyectos

para una red de transporte competitiva, segura y con

mínimo impacto ambiental.

Ecuador cuenta con un modelo de gestión sostenible para la

gestión de recuperación, construcción y mantenimiento de la

infraestructura. El Ministerio de Transporte y Obras Públicas

estructura varios proyectos aeroportuarios, ferroviarios,

marítimos y viales de iniciativa pública y privada a ser

gestionados mediante la delegación al sector privado.

Al ser un proceso dinámico, el modelo toma en

consideración la evolución de las actividades comerciales,

productivas y turísticas que inciden directamente en los

cambios de patrones de movilidad en el Ecuador.
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Monto de Inversión: USD 1.436,00 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Estructuración

Viaducto Sur de Guayaquil

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas
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Ubicación: Provincia de Guayas

Ficha Técnica: Viaducto Sur de Guayaquil

https://drive.google.com/file/d/1ChaXqVKHzfm4GRdrye52Y5GC-gRY0Ob9/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 492,33 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Financiamiento, Construcción, Operación y 

Mantenimiento del Corredor Vial Manta Quevedo

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas
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Ubicación: Provincias de Manabí, Guayas y Los Ríos

Ficha Técnica: Corredor Vial Manta-Ǫuevedo

https://drive.google.com/file/d/16m4OLjeschn2WyY68tkzZZSjOK1ngtax/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 170,62 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Planificación yElegibilidad

Diseño, Construcción, Financiamiento, Operación y

Mantenimiento del Corredor Vial Montecristi – Jipijapa – La

Cadena

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas
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Ubicación: Provincia de Manabí

Ficha Técnica: Corredor Vial Montecristi – Jipijapa – La Cadena

https://drive.google.com/file/d/1oF-aBQMWD_F3sHs7J1rX5cMLJwOYLCVq/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 188,28 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Financiamiento, Construcción, Operación y 

Mantenimiento del Corredor Vial Pifo “Y” de Baeza

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas

Ficha Técnica: Corredor Vial Pifo - “Y” de Baeza
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Ubicación: Provincias de Pichincha y Napo

https://drive.google.com/file/d/1nKdn2sILjzIdjOXlQXm_-YRagcKK2U0b/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 377,25 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Financiamiento, Construcción, Operación y 

Mantenimiento del Corredor Vial Bahía-Cojimíes

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas

Ficha Técnica: Corredor Vial Bahía - Cojimíes
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Ubicación: Provincia de Manabí

https://drive.google.com/file/d/1bKHDLfli6TVvgE1b073ZMI56jNeSHg0O/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 374,28 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público-Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Construcción, Operación y Mantenimiento del 

Corredor Vial Ambato-Baños-Puyo

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas

Ficha Técnica: Corredor Vial Ambato – Baños - Puyo
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Ubicación: Provincias de Tungurahua y Pastaza

https://drive.google.com/file/d/1fmQWG-VGC_F38O4YRaOtzR0Q8CVU6Yfw/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 334,65 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público- Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Financiamiento, Construcción, Operación y 

Mantenimiento del corredor Vial Loja – Catamayo

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas

Ficha Técnica: Corredor Vial Loja - Catamayo
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Ubicación: Provincia de Loja

https://drive.google.com/file/d/1GNnDAmSGZQ-oW6O6yn_16jNN_HUPhH9D/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 247,77 millones

Modalidad Inversión: Asociación Público Privada

Estado: Planificación y Elegibilidad

Diseño, Financiación, Construcción, Mantenimiento y

Operación de la Terminal Multipropósito del Puerto Comercial

de Esmeraldas

Institución Responsable: Ministerio de Transporte y 

Obras Públicas

Ubicación: Provincia de Esmeraldas

Ficha Técnica: Terminal Multipropósito del Puerto Comercial
de Esmeraldas
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https://drive.google.com/file/d/12Eu1u9s1D5gR31mAGTtpLR30CPDtUZvt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GcaWCcPN1UQKplwXIIICS8F-xCQLIQct/view?usp=drive_link


TURISMO

12



El turismo es una pieza clave para la economía ecuatoriana,

genera más de medio millón de empleo, moviliza más de

2.000 millones de dólares en la economía y se ha

consolidado como la tercera fuente de ingresos no

petroleros y mineros.

El Ecuador recibe cada año a más de 1,2 millones de

visitantes y genera más de 5 millones de viajes

nacionales.

Ecuador se destaca en el 

extraordinaria biodiversidad y

escenario mundial por su 

riqueza cultural. Ubicado

sobre la línea ecuatorial, es reconocido como uno de los 17

países más megadiversos del mundo, liderando en

biodiversidad por kilómetro cuadrado.

El territorio ecuatoriano se divide en cuatro regiones, cada

una con sus propias características y particularidades

naturales, como suelos, climas, vegetación, población y

cultura distintivas.
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Bliz Club Resort

Monto de Inversión: USD 117,50 millones

Estado: Estudios y prefactibilidad

Ubicación: Provincia de Manabí, Cantón Jipijapa

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Bliz Club Resort
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https://drive.google.com/file/d/18TUoVSVbtqsoQFK-h9DbbtTgG5sOYfxj/view


Proyecto Hotelero Arahuana Jungle

Monto de Inversión: USD 13,10 millones

Estado: Operación

Ubicación: Provincia de Napo, Cantón Tena

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Arahuana Jungle
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https://drive.google.com/file/d/1QmDdUBG0SBnXSer4xgmZuMa4nrshIwK6/view


Proyecto Hotelero Colono

Monto de Inversión: USD 6 millones

Estado: Promoción

Ubicación: Provincia Galápagos, Cantón Puerto 

Baquerizo Moreno (Isla San Cristóbal)

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Colono
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https://drive.google.com/file/d/1C7HqlcX0x3K-PipS4AvZFJ1-Hw0WZgUE/view


Proyecto Inmobiliario Laguna Cañaveral

Monto de Inversión: USD 20 millones

Estado: Estudios y prefactibilidad

Ubicación: Provincia Manabí, Cantón Pedernales

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Laguna Cañaveral
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https://drive.google.com/file/d/1Tg34tSecG_98ZPfAsfnYAN6ulvXlkZKz/view


Proyecto Inmobiliario Radisson Blue Punta Centinela

Monto de Inversión: USD 60 millones

Estado: Avance de obra / Inicio de operación

Ubicación: Provincia Santa Elena, Catón Santa Elena

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Radisson Blue Punta Centinela
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https://drive.google.com/file/d/1uTcP-kKuplAcLE389xAHHs1Z6IYLAwq9/view


Villa Violeta Lodge

Monto de Inversión: USD 12,50 millones

Estado: Fase avanzada de construcción / Operación 

turística

Ubicación: Provincia Manabí, Cantón Pedernales

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Villa Violeta Lodge

19

https://drive.google.com/file/d/153ptYBNwNWS571mfwkDqJbibAob3V9LB/view


Proyecto Hotelero Bellandia

Monto de Inversión: USD 2,20 millones

Estado: Operación

Ubicación: Provincia de Pastaza, Ciudad del Puyo

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Bellandia

20

https://drive.google.com/file/d/1AdadpKTf8vMRRo764YpyPFqVYO0whybL/view


Ecolodge Reserva Maquipucuna

Monto de Inversión: USD 5 millones

Estado: Operación / Etapa de expansión

Ubicación: Provincia de Pichincha, Cantón Quito

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Reserva Maquipucuna
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https://drive.google.com/file/d/1YkpjP7qP2U2qew0jc_P1I4fVeqXh7Enm/view


Proyecto Opuntia – Endemus Hotel

Monto de Inversión: USD 9,70 millones

Estado: Estudios y prefactibilidad

Ubicación: Provincia Galápagos, Cantón San Cristóbal

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Proyecto Opuntia – Endemus Hotel
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https://drive.google.com/file/d/1d9YZtOgdy7iOtsNPM3IfCy53949nPy1v/view


Proyecto Hotelero Totoral Yahuarcocha

Monto de Inversión: USD 4 millones

Estado: Operación

Ubicación: Provincia Imbabura junto al lago 

Yahuarcocha

Institución Responsable: Ministerio de Turismo

Ficha Técnica: Proyecto Imbabura Totoral Yahuarcocha

23

https://drive.google.com/file/d/16QL19KwvjzFfraRASYlqT1vx1OfZR_Gq/view


HIDROCARBUROS

24



El sector hidrocarburífero desempeña un papel

fundamental en la economía del Ecuador, por lo que es

primordial potenciar esta industria estratégica

Para aumentar la producción nacional de petróleo, son

indispensables las inversiones estratégicas en tecnologías

avanzadas que reduzcan el impacto ambiental y mejoren la

eficiencia operativa en todas las fases de la cadena de valor

incrementar la

cada barril de

sostenible del

petrolera. Este enfoque, no solo busca 

producción, sino también garantizar que 

petróleo extraído contribuya al desarrollo 

país.

Con la nueva apertura a inversiones y alianzas estratégicas

se busca atraer recursos y conocimientos que impulsen la

adopción de tecnologías de vanguardia que faciliten el

desarrollo de proyectos innovadores en el sector

hidrocarburífero.
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Monto de Inversión: USD 8.000 millones

Modalidad Inversión: Contrato de participación

Estado: Estructuración

Ronda de Optimización y Exploración

Institución Responsable: Ministerio de Energías y Minas

Ubicación: Provincia de Sucumbíos y Orellana
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Ficha Técnica: Ronda de Optimización y Exploración

https://drive.google.com/file/d/1DjuS0oZdldFmSykGKYqMV6n8vj0hhhOp/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 20.000 millones

Modalidad Inversión: Contrato de participación

Estado: Estructuración

Ronda Sur Oriente

Institución Responsable: Ministerio de Energías y Minas

Ubicación: Provincia de Pastaza y Morona Santiago
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Ficha Técnica: Ronda Sur Oriente

https://drive.google.com/file/d/1qFVIdhaoUO-N70JdgdysJa6Sd9GtMgYk/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 12.000 millones

Modalidad Inversión: Contrato de participación

Estado: Estructuración

Ronda Offshore

Institución Responsable: Ministerio de Energías y Minas

Ubicación: Golfo de Guayaquil y Costas de Esmeraldas y Manabí

Ficha Técnica: Ronda Offshore
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https://drive.google.com/file/d/1SbgMp4YB4dIjmqU0snDV_cOgm2xjdNRl/view?usp=drive_link


Monto de Inversión: USD 300 millones

Modalidad Inversión: Contrato de participación

Estado: Estructuración

Ronda Bloques 16 y 67

Institución Responsable: Ministerio de Energías y Minas

Ficha Técnica: Ronda Bloques 16 y 67
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Ubicación: Provincia de Francisco de Orellana

https://drive.google.com/file/d/1vdx0bTvQAmkoLdo7ZEpUZBFVztMm57km/view?usp=sharing


Monto de Inversión: USD 1.200 millones

Modalidad Inversión: Contrato de participación

Estado: Estructuración

Ronda Bloque Amistad

Institución Responsable: Ministerio de Energías y Minas

Ficha Técnica: Ronda Bloque Amistad
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Ubicación: Golfo de Guayaquil

https://drive.google.com/file/d/19iJs2kOPVVLlbkRxRzhIpVNpEX_53Lk0/view?usp=sharing


ENERGÍA
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El sector eléctrico ecuatoriano está constituido por

instituciones públicas, privadas y mixtas, dedicadas a las

actividades de generación, autogeneración, transmisión,

distribución y comercialización, alumbrado público general, e

importación y exportación de energía eléctrica.

La visión de este nuevo Gobierno es garantizar la

seguridad energética del país, creando un ambiente de

inversión idóneo que permita disponer de energía

eléctrica suficiente para cubrir la creciente demanda

interna, y generando políticas públicas que promuevan el

uso eficiente de los recursos energéticos.

Es por eso que la nueva Ley de Competitividad

Energética, aprobada, permite mejorar las condiciones

legales y técnicas para la participación privada en toda

la cadena de valor del sector eléctrico ecuatoriano.
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Monto de Inversión: USD 120 millones

Eólico Ducal Membrillo Villonaco II

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Institución

Responsable:

Ficha Técnica: Eólico Ducal Membrilo

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)
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Ubicación: Provincia de Loja

https://drive.google.com/file/d/19jwU8zYzx4kP1nGByU655a1wOvCI-f4J/view


Eólico El Pimo

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincia de Azuay

Monto de Inversión: USD 300 millones
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Ficha Técnica: Eólico El Pimo

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

https://drive.google.com/file/d/1QKfwQPuqcIcTHyMbGoVDdX33ojaSgXZw/view


Fotovoltaico La Ceiba

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincia de Loja

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 170 millones

Ficha Técnica: Fotovoltaico La Ceiba
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https://drive.google.com/file/d/1PcmwBcSkoZlISUyRcmLi4Vzt8aEUVyeQ/view


Fotovoltaico Flotante Mazar

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincias de Cañar y Azuay

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 160 millones

Ficha Técnica: Fotovoltaico Flotante Mazar
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https://drive.google.com/file/d/1OZ7AubWPPogRuF27ivEKXgujthYGb1es/view


Fotovoltaico Matala

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincia de Loja

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 93 millones

Ficha Técnica: Fotovoltaico Matala

37

https://drive.google.com/file/d/1ZPKX_tSoQ1VVe53jULGF-d24Q8vo_hOo/view


Geotérmico Chachimbiro

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincia de Imbabura

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 250 millones

Ficha Técnica: Geotérmico Chachimbiro
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https://drive.google.com/file/d/1oyYxaIjhXhXMnKwaCRnUdQYx9c1bizNh/view


Hidroeléctrica Abitagua

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Entre las Provincias de Tungurahua, Pastaza y 

Morona Santiago

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 489 millones

Ficha Técnica: Hidroeléctrico Abitagua
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https://drive.google.com/file/d/1dccldKbSOX7b4yhHk9r2qCCqRZJamOkN/view


Hidroeléctrica Chontal

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Entre las Provincias de Pichincha e Imbabura

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 389 millones

Ficha Técnica: Hidroeléctrico Chontal
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https://drive.google.com/file/d/1DCWY63pimhbelpAWwwEpQHBxTJnlN6pF/view


Hidroeléctrica La Unión

Institución

Responsable:

Corporación Eléctrica del Ecuador 

(CELEC EP)

Ubicación: Provincia de El Oro

Modalidad Inversión: Alianza Estratégica

Estado: Promoción

Monto de Inversión: USD 274 millones

Ficha Técnica: Hidroeléctrico La Unión
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https://drive.google.com/file/d/106SP1vi_DngiHXsHpLm9xpniDCfgD3EF/view


Hidroeléctrica Cardenillo

Institución Responsable: Ministerio de Energía y 

Minas

Ubicación: Provincia de Azuay y Morona Santiago

Estado: Estructuración

Monto de Inversión: USD 1.300 millones

Ficha Técnica: Hidroeléctrico Cardenillo
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https://drive.google.com/file/d/1yOLpQEtZIl_x6jJJ_Xk2SCew1x6_CdD9/view?usp=drive_link


Hidroeléctrica Santiago

Ubicación: Provincia de Morona Santiago

Estado: Planificación

Monto de Inversión: USD 3.000 millones

Ficha Técnica: Hidroeléctrico Santiago

Institución Responsable: Ministerio de Energía y 

Minas
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https://drive.google.com/file/d/1RGOiAjWN5to2RLnUN7bRLb09BvlCE0IW/view?usp=drive_link


MINERÍA
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El Gobierno 

comprometido

del presidente Daniel Noboa 

en incentivar la inversión

Azín está

extranjera

cumpliendo estándares ambientales, regulatorios, técnicos

y económicos en el sector minero.

Las exportaciones mineras son de vital importancia para el

desarrollo económico del país, ya que constituyen el cuarto

rubro de exportación nacional.

Ecuador se presenta como una opción atractiva para la

inversión en el sector minero debido a que cuenta con una

legislación minera moderna y transparente, que asegura la

estabilidad jurídica para los inversionistas y promueve la

responsabilidad ambiental. Asimismo, ofrece condiciones

fiscales competitivas y un entorno de negocios favorable que

simplifica la instalación y desarrollo de proyectos mineros.

Además, Ecuador alberga un potencial geológico excepcional

aún por explorar y explotar, lo que garantiza una rentabilidad

sostenida en el largo plazo para aquellos que apuesten por la

inversión minera.
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Unacota

Ubicación: Provincia de Cotopaxi

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Ficha Técnica: Unacota

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)
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https://drive.google.com/file/d/1reRkfp5HR9moQI3wRns-ONC_FUJ3aFf5/view?usp=drive_link


Sigchos

Ubicación: Provincia de Cotopaxi

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)

Ficha Técnica: Sigchos
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https://drive.google.com/file/d/1t7kS7GEsIIXxuz_F-YKTzlRma54pEtXp/view?usp=drive_link


La Tronera

Ubicación: Provincia de Chimborazo

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)

Ficha Técnica: La Tronera
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https://drive.google.com/file/d/1r4zuhtfSXYNKemVvRWBBwcNxMl3F-Xyq/view?usp=drive_link


Isimanchi

Ubicación: Provincia de Zamora Chinchipe

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)

Ficha Técnica: Isimanchi
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https://drive.google.com/file/d/1Y5SMj-atsc3Z3Vn33J19ar2iPMVUdpnY/view?usp=drive_link


Tola Norte

Ubicación: Provincia de Esmeraldas

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)

Ficha Técnica: Tola Norte
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https://drive.google.com/file/d/1Fby0LrgkG1dsHrYH8f5dNnGX_gUiOWTS/view?usp=drive_link


Pacto

Ubicación: Provincia de Pichincha

Modalidad Inversión: Alianzas estratégicas, cesión y 

transferencia, contratos de operación

Estado: Promoción

Institución Empresa Nacional Minera del

Responsable: Ecuador (ENAMI EP)

Ficha Técnica: Pacto
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https://drive.google.com/file/d/1ePh181gfPdxhZ36yaIKrjv2gojBBeYoa/view?usp=drive_link



