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Para dar continuidad al ciclo de actividades que vienen desarrollando la Secretaria General
lberoamericana-SEGIB, el Consejo de Empresarios IberoamericanosCEIB, v la Federacién
lberoamericana de Jévenes EmpresariosFlJE, tuvo lugar el pasado 18 de junio un foro de
didlogo con 7 expresidentes iberoamericanos.

lideres politicos, empresariales y académicos de la regién iberoamericana compartieron
reflexiones y opiniones sobre las distintas lineas de acciéon v oportunidades de futuro ante la
situacion inédita que atraviesa la Regiéon debido al avance del COVID-19. La jornada, que se
celebré en formato presencialvirtual desde la sede de la CEOE, bajo el lema: "Mds
lberoamérica. Reflexiones de futuro desde la politica, empresa y academia”, tuvo como
objefivo generar un espacio de didlogo en el que compartir reflexiones y opiniones sobre las
distintas lineas de accién y oportunidades de futuro de Ilberoamérica ante la situacién inédita
que afraviesa la Region.

De esta manera, ante el desafio econémico y social al que se enfrenta lberoamérica, el acto,
buscd dar respuestas concretas, desde un punto de vista estratégico y con una perspectiva
politica, empresarial y académica, a las cuestiones que consfituyen retos y desafios para el
futuro @ medio vy largo plazo de la Region.
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Es el organismo internacional de apoyo a
los 22 paises que conforman la comunidad iberoamericana; 19 en América Latina de lengua
castellana y portuguesa, y en la Peninsula Ibérica Esparia, Portugal y Andorra. Su misién es
apoyar la organizacién de la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, dar
cumplimiento a sus mandatos e impulsar la Cooperacién Iberoamericana en el dmbito de la
educacién, la cohesién social y cultural.

Nace en 2015 como iniciativa
respaldada por la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE), institucion a la que
pertenecen las 24 organizaciones empresariales mds representativas de los 21 paises
iberoamericanos, Esparia, Principado de Andorra y Portugal. Su funcién es el desarrollo de
estrategias y politicas a largo plazo en el espacio iberoamericano, defendiendo los infereses
empresariales y manteniendo el didlogo permanente con instituciones multilatinas v los
gobiernos iberoamericanos.

es una organizacion sin fines
de lucro, considerada como el mayor érgano de representacion de los jGvenes empresarios
de Iberoamérica. Fue fundada en 2008 por entidades representativas de jévenes empresarios.
Aglutina a representantes de 17 paises con el objetivo principal de buscar el desarrollo
econdmico con la responsabilidad socio ambiental. Congrega en sus bases a més de 80.000
[Ovenes empresarios en busca del desarrollo de negocios a través de las entidades locales e
internacionales y buscando el didlogo con los gobiernos y organizaciones infernacionales.

Es un Departamento
de la Universidad Camilo José Cela y de la Institucion Educativa Sek, con més de 125 arios
de experiencia en el sector educativo, que forma, investiga y asesora en los dmbitos de la
gestién de gobiemo, la comunicacién piblica, el marketing politico y el liderazgo. Llos
programas formativos del CIGMAP generan redes de lideres en Iberoamérica, lo que enriquece
el desarrollo democrético de las sociedades a través del impulso de la mejora politica,
econdmica y social en lberoamérica.
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DATOS DE PARTICIPACION Y PONENTES

Total de inscriptos: 857 @ Hemaria

. Andorra
@® Angola
Total de paises: 38 Pap—
‘ Paraguay
® Austria
® ségica
@® solvia
Duracién: 2.30hs et
® Bukearia
@ Chile

Plataforma utilizada: Zoom

Colombia
Costa Rica
Cuba

Estados Unidos

Ecuador

Espaha
El Salvador
31 (3'6%) Francia

27 (3 2%) Guatemala

Guinea Ecuatorial

Honduras

Hungria

Ifanda
. La Republica de Corea
@ Letonia
@ Feru
. México
. Nicaragua
@ rPomami
@ Polonia
@ rortugal

@ FReino Unido

388 (45,3%)

@ Republica Dominicana
@ FRusia

@ suia

@® Unguay

@ Venewel
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la secretaria general Iberoamericana, Rebeca Grynspan; la secrefaria de Estado de Asuntos
Exteriores y para |beroamérica v el Caribe, Cristina Gallach; el vicepresidente de CEOE,
Gerardo Cuerva; el rector de la Universidad Camilo José Cela, Emilio Llora-Tamayo: v la
presidenta de la institucién educativa SEK, Nieves Segovia, inauguraron el conversatorio con
expresidentes iberoamericanos bajo el lema “Mas lberoamérica. Reflexiones desde la politica,
empresa y academia”. Intervinieron en el mismo los expresidentes de Bolivia (2003-2005),
Carlos Mesa: de Chile [1994-2000), Eduardo Frei: de Colombia (1994-1998), Ernesto
Samper; de Ecuador (1998-2000), Jamil Mahuad; de México (2000-2006), Vicente Fox; de
Panamd (1978-1982), Aristides Royo; v de Uruguay (1990-1995); Luis Alberto Lacalle.
Clausuré la jornada el actual presidente de Argentina, Alberto Ferndndez.
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El foro de didlogo con los 7 expresidentes iberoamericanos sirvié para tender puentes en la
colaboraciéon piblicoprivada y explorar los mecanismos e instrumentos de los que disponen
gobiernos y empresas, asi como para destacar la importancia de las alianzas entre los
diferentes actores a la hora de combatir los efectos de ésta y ofras posibles crisis que puedan
afectar a lberoamérica. Ademds, se profundizd en los esfuerzos que se estan realizando en
los distintos escenarios y las lecciones aprendidas en cada uno de los paises iberoamericanos
participantes. Se trataron, ademds, cuestiones de vital interés como la integracion regional, la
importancia del libre comercio v la apertura de la economia, la innovacién vy la digitalizacién,
asi como la necesidad de que los gobiernos iberoamericanos dejen a un lado las ideologias
politicas y alnen esfuerzos en la lucha contra la pandemia en todos los dmbitos y sectores de
la economia, la sociedad vy la empresa.

En cuanto a la academia, se puso en valor la necesidad de contar con unos planes de estudio
universitarios y de formacién profesional adaptados a las necesidades reales de las empresas.
la importancia del fomento de las vocaciones empresariales v la pérdida del miedo al fracaso
se configuran como elementos esenciales en el futuro posFCOVID al que se enfrenta la Region;
y es que, segin las Ultimas estimaciones de la Organizacién Internacional del Trabajo-OIT, en
el segundo trimestre de 2020 estd previsto que haya una reduccién del empleo mundial de
alrededor del 6,7%, el equivalente a 195 millones de trabajadores a tiempo completo.

Para abordar de forma global éstas y ofras cuestiones de interés, infervinieron en la sesién de
apertura:

e
29 AU |

VREFLEXH]NES DE FUTURD BES{]E LA POLITICA, EMPHESA Y AEAI]EMIA
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e Vicepresidente de CEOE vy Presidente de la Confederacion Espariola de la Pequefia y
Mediana Empresa - CEPYME, Gerardo Cuerva

e Director del Centro Internacional de Gobierno y Marketing Politico (CIGMAP) y Director
del Méster en Asesoramiento de Imagen y Consultoria Politica de la Universidad Camilo
José Cela, Jorge Francisco Santiago



c - o E e Secretaria General
L] EI B FlJ E Iberoamericana
— o T~
EMPresas  coucpoor urmcowos seromememos bd-r ‘
ONSELHO DE EMPRESARIOS IBERO-AMERICANOS

Espafiolas -

Secretaria-Geral ANOS
Ibero-Americana @ Universidad
/ Camilo José Cela

Presidenta de la insfitucién educativa SEK, Nieves Segovia

Rector de la Universidad Camilo José Cela, Emiliio Lora-Tamayo

Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores para Iberoamérica y el Caribe, Cristina
Gallach

e Secretaria General lberoamericana, Rebeca Grynspan

Solidaridad, informacién y colaboracién publico-privada

la solidaridad y la informacién han sido, sin duda, las mejores armas con las que hemos hecho
frente a la situacién generada por la pandemia, que algunos ya han denominado la crisis del
gran aislamiento. En esfe sentido, el vicepresidente de CEOE y presidente de CEPYME,
Gerardo Cuerva, asegurd que la solidaridad se ha podido apreciar desde todos los rincones
y en todos los ambitos, desde las empresas v las organizaciones empresariales en un sinfin de
proyectos. Buena muestra de ello fue la iniciativa de CEOE "Empresas que ayudan”, asi como
ofras emprendidas por el Consejo de Empresarios lberoamericanos (CEIB) o de la
Organizacién Internacional de Empleadores [OIE), no sélo en lo relativo a la solidaridad, sino
tfambién en la puesta en marcha de informacion. Para hacer frente a estos momentos tan
excepcionales, la mejor recefa, segun Cuerva, tiene que ser la de apostar por una
lberoamérica mds cohesionada que nunca, apoyada en pilares como la unidad, la
solidaridad, la promocion del comercio intrarregional v la agenda digital, el desarrollo
sostenible, la educacion, la formacién, la refencién de talento o la colaboracién piblico-
privada. Y todo ello, en definitiva, “para hacer mas Iberoamérica, como sefiala nuestro lema,
en el que instituciones publicas y privadas, como las que hoy nos reunimos en este acto, suman
sus esfuerzos y el trabajo de sus equipos”, explico.

"Fn materia de colaboracion publicoprivada estamos ante una oportunidad
histdrica para alcanzar acverdos en diversas dreas y sectores, no lo
desaprovechemos”

Estas y ofras cuestiones de especial
interés aparecen ya recogidas en
las lineas de trabajo conjuntos que
han realizado durante todos estos
meses la SEGIB, CEIB, OIE y FIJE,
a través de una ardua labor
divulgativa.  En esta linea, el
vicepresidente de CEOE recordd
los  foros organizados en los
Ultimos tres meses sobre alianzas
publicoprivadas, pymes vy
mipymes,  innovacion  abierfa,
economia creativa e incluso un
boletin informativo que recoge los
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andlisis, planteamientos y soluciones que desde el mundo empresarial de todos los paises e
instituciones se han originado, vy que, sin duda, estd siendo de gran utilidad para aprender de
iniciativas de éxito y compartir soluciones.

En materia de colaboracién piblicoprivada estamos ante una oportunidad  histérica para
alcanzar acuerdos en diversas dreas y sectores, “no lo desaprovechemos”, manifestd Cuerva.
De hecho, en el tema sanitario se demostré que es deferminante el trabajo de nuestras empresas
en colaboracion con los servicios publicos; v en lo referente a la aportacion de recursos lo esté
siendo de igual manera, aunque es imprescindible que los gobiemos tengan presente la
realidad que estén afravesando las empresas. “Debemos mantener y apoyar el tejido
empresarial, mantener el empleo y que nuestros ciudadanos y cada uno de nuestros Estados
se vean lo menos perjudicados posible”, valoré.

Ofras lineas de trabajo comin entre nuestras instituciones ha sido la innovacién, en la que se
han realizado numerosas actividades, especialmente en lo que a innovacién abierta se refiere.
Son muchas las voces que ya han dicho que estamos ante el mayor master de formacién en
innovacion de la historia y es, sin duda, una asignatura obligada en los tiempos que vivimos
actualmente, ya que la innovacién y la digitalizacién, han demostrado ser elementos vitales
para las empresas. Cuerva recordd también los grandes esfuerzos realizados en fratar de
implantar una cultura innovadora en las pequedas y medianas empresas, como pudo constar
en la celebracion del lll Foro de la Mipyme, celebrado en julio del afio pasado en Buenos
Aires.

En el futuro de Iberoamérica cabe destacar ofro elemento clave de desarrollo, que son los
[Gvenes empresarios, ya que sin el papel que ha jugado FIJE en las aportaciones realizadas a
la Region y en la coalicion entre instituciones, no hubiese sido posible el trabajo logrado hasta
el momento. En ese sentido, el vicepresidente de CEOE destacé el impulso que, desde sus
organizaciones miembro, se estd dando a la promocién de las vocaciones empresariales, con
valores fan significativos como la cultura del esfuerzo, la excelencia en la formacion, la
innovacion, el riesgo, y senfando las bases para los lideres empresariales del mafiana. La
colaboracién, ademds, de todas las instituciones, SEGIB, CEIB, FIJE, con la Academia a través
de la Universidad, jugd un papel decisivo y necesario en la organizacién de este evento. Por
fanto, sefiald Cuerva, esto es un trabajo de todos: gobiernos, instituciones y empresas, para el
que ha sido y sigue siendo necesario replantear estrategias a todos los niveles, en aras de que
lberoamérica alcance un alio grado de desarrollo, no sélo en el aspecto econémico, sino
tfambién social.
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Tras haber analizado medidas, acciones e instrumentos que se han puesto en marcha desde
el enforno empresarial para paliar los efectos de la crisis y aportar més seguridad, estabilidad,
crecimiento econémico y desarrollo social a Iberoamérica, no hay que olvidar en ningin caso,
la importancia que tienen la educacion y la formacion para superar el confexto actual. Con
alianzas piblicoprivadas, solidaridad e informacion no basta, y aunque son elementos clave
en la recuperacion, también hay

que tener en cuenta los refos que E
se presentan desde la perspectiva
académica, para poder mirar
hacia  un  fuluro  con  mds
posibilidades de superacion, de
resiliencia y de oportunidades en
todos los dmbitos. Por este motivo,
la formacion es, y lo ha sido
siempre, un elemento clave para
el desarrollo, el progreso vy el
avance social que, ahora més .
que nunca, son necesarios en lberoamérica. En este sentido, los lideres académicos de la
Universidad Camilo José Cela, es decir el rector de dicho centro, Emilio Lora-Tamayo; el
director del Centro Internacional de Gobiemno y Marketing Politico (CIGMAP) y Director del
Méster en Asesoramiento de Imagen y Consultoria Politica, Jorge Francisco Santiago; vy lo
presidenta de la insfitucion educativa SEK, pusieron de manifiesto la importancia de la
educacion y la formacion, prioritaria en el desarrollo humano para combatir la pobreza, la
exclusién, la intolerancia y trabajar, asf, en una sociedad més comprometida y sostenible.
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Este foro de didglogo, opinaron los tres ponentes, es una excelente clausura de los programas
académicos del Centro Internacional de Gobierno y Marketing Politico (CIGMAP), un centro
concebido como comunidad internacional para la reflexion y el intercambio de ideas, con una
clara vocacién de influencia en la expansion y consolidacion de la politica democrética, con
especial énfasis en el espacio iberoamericano. Por su parte, la presidenta de la institucién
educativa SEK, Nieves Segovia, aseguré que la tecnologia ha sido durante esfos meses, y lo
seguird siendo, una mano amiga que nos acerca a esa sensacion de cercania que feniamos
antes de la crisis y nos ha permitido, sin duda alguna, comunicarnos de la mejor manera
posible. Destacod, ademds, el gran apoyo de CEOE, SEGIB vy la Secretaria de Estado de
Asuntos Exteriores para Iberoamérica y el Caribe en la organizacién del Foro, que representa
un claro ejemplo de colaboracién entre entidades publicas vy privadas para trabajar en
proyectos de interés general, poniendo a la formacion como prioridad para el desarrollo y el
progreso social. De hecho, es fundamental analizar con rigor los refos mas importantes que
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fiene que afrontar la Regién ante el avance del Covid-19 v, sobre todo, saber identificar las
oportunidades que se presentan a pesar de la adversidad. “los momentos excepcionales
requieren respuestas excepcionales, y esta pandemia es una prueba de fuego para el liderazgo
en |beroamérica”, sefialo Segovia; quien afadié que el futuro se construye cada dia, no de
forma individual sino colectiva. Es imprescindible en esta dificil situacion, dar un impulso a la
innovacion, la educacién, la colaboracién con empresas v el liderazgo politico, pues sélo asi
lograremos disefiar un nuevo escenario de esperanza.

Hasta el momento, quedé claro
T que para hacer frente al desafio
e _ = B I fripartito (sanitario, econdmico y
EMNILIO LORA-TAMAYO E y B .

AR AR T social) al que nos enfrenfamos, es

: urgente dar respuestas claras

comprometidas desde el punfo de
vista  politico, académico vy
empresarial. En opinion del rector
de la Universidad Camilo José
Cela, Emilio Lora-Tamayo, el reto
de los centros educativos no se debe sélo limitar a las situaciones mds cercanas, sino que,
fiene también que contribuir a la resolucion de los femas que afectan al enforno internacional.
Por eso, informo, el CIGMAP promueve la formacion, investigacion, asesoramiento, liderazgo
y gestién de gobierno a fravés de lideres econdmicos, politicos y sociales, con el fin de tender
puentes de colaboracién con Iberoamérica. “Hay que liderar desde la libertad para fortalecer
la democracia, y generar alianzas entre la formacion superior, la consultoria v la investigacion
para fomentar una gobernanza de calidad”, aseverd. Por tanto, es crucial disefiar y crear
planes de estudio y una formacion profesional adaptados a la realidad de las empresas, con
objeto de preparar a los jévenes del mafiana. En este sentido, lora-Tamayo anuncié un
proyecto conjunto entre la Universidad, CEOE, CEB vy FIJE, que verd la luz en octubre, y que
frata de encontrar un camino para formar a los alumnos en emprendimiento econémico, social
y medioambiental, a través de la tecnologia, como via para mejorar la eficiencia.

No cabe duda de que Espaia mantiene con lberoamérica bases muy sélidas, basadas en una
cultura comin; en lazos politicos; empresariales y académicos (como el proyecto conjunto que
se iniciard en octubre] y; sobre todo, institucionales, como muestra la celebracién de la proxima
Cumbre Iberoamericana, que se celebrard a finales de este afio en Andorra. Por todo ello, la
secretaria de Estado de Asuntos Exteriores para lberoamérica y el Caribe, Cristina Gallach,
destaco la presencia de los expresidentes de varios paises latinoamericanos, ya que todos
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ellos representaron liderazgos comprometidos, gestionando su tiempo no de manera
convencional sino con voluntad de fransformacion, para hacer frente a los grandes riesgos v
refos que presentaba la Region y de los que, sin duda, hay que aprender. Los fuertes lazos
que mantenemos con lberoamérica se forjaron en aquel entonces y nuestra labor consiste en
reforzar el trabajo hecho y seguir los mismos pasos.

"Fsparnia es y sequird siendo un impulsor clave en la relacion de Furopa con
lberoamérica”

Espaiia, asegurd Gallach, estd firmemente comprometida con ese camino que se emprendio
y al que, ahora, hay que dirigir de nuevo la mirada en esfos momentos de dificultad y
fragmentacion,  generados  por  la ] ' .
. J v . »
pandemia a ambos lados del Atléantico,
para buscar soluciones eficaces 'y T \ IART
- v
|

rdpidas que ayuden a paliar los efectos .
de la crisis a medio y largo plozo.
Ademds, confimé la  Secretaria de
Estado, Esparia es, y seguird siendo, un
impulsor clave en la relacién de Europa
con lberoamérica, gracias a los 26
acverdos de libre comercio que
mantiene con 33 paises de la Regién.
En este sentido, reiteré el apoyo de
nuestro pais a la rafificacion  del
acuerdo UEMERCOSUR que, ahora, es mds importante que nunca.

£

"Seguiremos siendo firmes aliados de los paises iberoamericanos por los lazos que nos unen
y por los demds que vamos a crear”, asegurd. De hecho, nuestra relacién en tiempos de crisis
ha llegado incluso a reforzarse, gracias al didlogo constante, de aprendizaje vy, en algunos
casos, para recabar apoyos. Un claro ejemplo es el didlogo que mantendrd esta semana el
presidente del Gobierno, Pedro Sénchez, con lideres iberoamericanos, para buscar soluciones
y prestarles apoyo en la salida de la crisis, especialmente a aquellos paises que tienen mas
dificultad en el acceso a la financiacion. “Estamos convencidos de que nuestras relaciones
econdmicas son sistémicas y, sin la presencia de las empresas espafiolas en la Regién, nuestra
economia seria mucho mas débil y voldtil, por eso confiamos en una profundizacion mayor de
nuestras relaciones bilaterales”, manifest6. En esta linea, informé de que Espaiia es ya el
segundo inversor a nivel mundial en América Latina, y es nuestra labor trabajar unidos para
reforzar el sistema multilateral y el libre comercio, apostando siempre por forjar més
lberoamérica, ya que sélo asi, lograremos construir una relacion bilateral todavia mas fuerte.
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Mds integracion, mas didlogo y mds alianzas para un
mundo mejor

7w - 4 . . .
. \ Desde las insfituciones se promueve,

; :
e X ante todo y como ya menciond la

. secrefaria de Estado Cristina Gallach,
el didlogo flexible y permanente; la
colaboraciéon entre todos los actores
implicados, entre todos los sectores y
a fodos los niveles; y mas infegracién.
Todos estos factores complementan los
ya mencionados anteriormente,  es
decir la formacién, la educacién, la
solidaridad, el trabajo conjunto, la
innovacién, la tecnologia, el acceso a
la financiacion o la informacién, para
salir de esta crisis sin precedentes y encarar con esperanza la nueva realidad y un nuevo futuro
mas cohesionado, mds sostenible y, en definitiva, mejor. En este sentido, la secretaria general
lberoamericana, Rebeca Grynspan, corroboré estas ideas y reafimé su creencia en la
integracion regional, el didlogo social, el libre comercio, los espacios multi actor y multinivel,
y la importancia de esftablecer un nuevo pacto social.

Sin duda alguna, América Latina es actualmente el nuevo epicentro de la pandemia mundial,
dado que uno de cada dos fallecidos a nivel mundial a dia de hoy es de alli. Por ello,
Grynspan quiso expresar sus condolencias a todas las familias de las més de 100.000 victimas
y, al mismo tiempo, su mds sonoro aplauso a las personas que han sabido mostrarnos lo mejor
de nosotros mismos durante esta efapa, es decir el personal sanitario y del resto de los servicios
esenciales. Asimismo, hizo un reconocimiento especial a las mujeres, que representan el 70%
del sector de la salud en la Region y asegurd que ésta ha sido la crisis mas profunda que se
ha vivido en la zona desde que se cred la Cumbre Iberoamericana en el afio 1991, En su
opinién, los siglos no comienzan cronoldgicamente vy resulta evidente, que esta situacion
excepcional ha marcado el verdadero comienzo del siglo XXI.

"Hemos colaborado unidos para lograr que la nveva realidad a la gue nos
dirigimos no sdlo sea nveva, sino mejor”

En esfos meses de infatigable trabajo donde la humanidad creia ir hacia un mundo diferente,
hemos colaborado unidos para lograr que la nueva realidad a la que nos dirigimos no sélo
sea nueva, sino mejor. Pero la pregunta que hay que plantearse es: scémo ir hacia una “nueva
normalidad” que pueda corregir todo lo que interactia con la crisis sanitaria, es decir los
problemas esfructurales que ya existion en la Regién, previomente a esta situacion? En ese
sentido, Grynspan consideré que los paises han hecho un gran esfuerzo por tratar de dar
respuestas a esta crisis, pero el confexto era ya complicado y las debilidades eran mayores
que las existentes en el afio 2008. De hecho, la pandemia ha surgido en una regién donde
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hay menor espacio fiscal, mayor polarizacion  social, sistemas de  proteccion  social
fragmentados y sin cobertura universal, una fuerza laboral con mucha informalidad, el
crecimiento mas bajo en los Ultimos siete afios, mayores tasas de endeudamiento y nuevas
clases medias que todavia muestran signos de vulnerabilidad.

Aun asi, Grynspan asegurd que los gobieros han reaccionado con relativa premura en
comparacién a ofros paises, aprendiendo de Europa, como ya menciond Cristina Gallach
anteriormente. Pero, a pesar de las estrictas medidas y los planes de reactivacién econdmica,
ha sido muy complicado controlar la pandemia. Esto se debe, en gran medida a la alta
informalidad y la dificuliad de las personas para alimentar a sus familias y acceder a los
servicios bésicos. En este sentido, Grynspan consideré que se debe proteger a las personas
proporcionéndoles las condiciones necesarias para hacer frente a lo enfermedad, ya que
algunas pancartas en la Region aseguraban “tenemos mas miedo al hambre que a la fiebre”.
El Covid, como hemos podido comprobar, no iguala, sino que inferactia con las
desigualdades previas que ya existian en lberoamérica.

Una respuesta nacional mdas contundente y una respuesta
internacional mds decidida

Segun previsiones del Banco Mundial, la Regién decrecerd un 7,2% este afio y la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) prevé que en este periodo podria haber
30 millones mds de personas en situacion de pobreza, de las cuales 16 millones se hallarian
en una situacién extrema. El banco Interamericano de Desarrollo (BID), a su vez, estima que se
perderdn en tomo a 12 millones de
empleos en el sector formal y que el
informal se incrementard del 54% ol
62%. Se han odoptado medidas de
contingencia y de proteccién social para
los  parados, pymes y mipymes vy
colectivos  vulnerables;  pero, segin
Crynspan, estos paquetes son todavia
insuficientes para ampliar los servicios
esenciales, proteger a la poblacion vy al
fejido  empresarial.  Se  necesifa,
argumentd, una respuesta nacional mds
confundente 'y una internacional mds
decidida. Hay que alzar la voz para los paises de renta media, reivindicé, ya que el G20
solicité una moratoria para las zonas mds pobres del mundo, pero no lo hizo de igual manera
para los de ingreso medio, que podrian quedarse fuera de la ayuda internacional. “Ahora,
mds que nunca se necesita una accién firme de los organismos financieros internacionales vy
de los bancos de desarrollo”, manifestd. Es cierfo que se han emprendido muchas iniciativas
conjuntas entre los gobiernos, las empresas vy la sociedad civil; y SEGIB, segin su Secretaria
Ceneral, estuvo desde el primer momento para apoyar todas las medidas adoptadas y
coordinar la comunicacién entre los paises. Una comunicacion que ha demostrado que
espacios como ésfe nunca han sido tan Utiles como en el contexto actual. Se ha desarrollado
una gran plataforma de colaboracion durante los dltimos afios, y ahora es cuando nos damos
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cuenta de que “esta colaboracion, el intercambio de conocimiento y de experiencias puede
salvar vidas”.

En este arduo trabajo, han contribuido, en gran medida, los expresidentes iberoamericanos,
por la generosa fertilidad de lo que sembraron durante sus mandatos. Gracias a ellos, recordé
Grynspan, la Region contaba con programas de transferencias sociales, que han sido los
protagonistas de la mayor parte de la respuesta que se ha dado en los paises. América Latina
ha ampliado esfas transferencias condicionadas como primer mecanismo de asistencia social.
De hecho, en las tres primeras semanas del mes de mayo, se han incrementado de 60 a 94
millones las personas cubiertas por estas ayudas, lo que corresponde a un 15% de la poblacién
total de la Regién.

También gracias a ellos, indicéd, se contaba con una institucionalidad macroeconémica para
poder acceder a una financiacion de emergencia en un contexto internacional complicado.
"Siempre creyeron en construir v fortalecer esta comunidad, aunaron esfuerzos, compartieron
aprendizajes y crearon espacios de discusién con todos los actores sociales: desde los
cancilleres hasta los innovadores, y desde los presidentes hasta la sociedad civil”, sentencié.
En este sentido, la Secretaria General Iberoamericana recordd que el afo pasado se
produjeron una serie de protestas lideradas por las clases medias y los jévenes de la Regiédn,
que amenazaron con volver a manifestarse si la respuesta institucional no estaba a la altura de
sus expectativas. En este sentido, Grynspan se preguntd: scémo puede liderar un didlogo
social renovado, que revalorice lo piblico no como lo gubernamental, sino como lo que todos
compartimos, evitando que esta crisis alimente salidas autoritarias y populistase En esfe sentido,
es crucial analizar y reflexionar sobre cémo se puede alcanzar esfe nuevo confrato social,
pensando en las infraestructuras estratégicas; incluyendo la digitalizacion; la innovacién, una
economia verde, sostenible y conectada; y garantizando una mayor integracién regional, que
hoy es mds importante que nunca. En definitiva, hay que pensar en como integrarse mejor,
creando espacios multi actor y multinivel, donde todos puedan dialogar con respeto, igualdad
y solidaridad, en base a la implementacion de agendas constructivas y proactivas. Segin
Grynspan, para salir de esfa crisis la calidad de los liderazgos seré fundamental. De hecho,
anadié, el corfo vy el largo plazo comienzan al mismo tiempo vy lo que hagamos y sembremos
hoy serd lo que fijard las condiciones en las que se encontrard la Region, no sélo mafana,
sino también en la proxima década.
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Hasta el momento, se analizaron algunos de los retos y oportunidades que se presentan en la
region iberoamericana, y se abordaron algunas de las principales consecuencias que ha
puesto de manifiesto la crisis del Covid-19. Palabras como “nueva normalidad”, un nuevo
contrato social, aceleracién exponencial de la tecnologia o la digitalizacion, alianzas publico-
privadas, espacios multi actor y multinivel para el didlogo vy la reflexién, son algunas de las
ideas que trafaron los ponentes en la inauguracién desde el émbito empresarial, académico e
institucional.

No obstante, todavia queda por analizar la vision a todas estas cuestiones desde un punto de
vista politico. En este panel, los principales expresidentes de muchos de los pafses
iberoamericanos ofrecieron una nueva perspectiva sobre fodos estos conceptos, en los que la
gran mayoria, consideraron fundamental una serie de ideas cruciales para la supervivencia,
mantenimiento y desarrollo de la Region, tales como la necesidad de olvidar ideologias y
hacer frente al desprestigio de las insfituciones democrdticas; la importancia de fomentar las
alianzas pUblicoprivadas, en aras de alcanzar la unidad entre los Estados, los sectores, todos
los agentes sociales y la comunidad internacional, potenciando también la integracién
regional; la urgencia de construir una nueva realidad, basada en un nuevo y mejorado contrato
social; y mirar con optimismo hacia un futuro esperanzador, centrado en el progreso, el
desarrollo y el bienestar colectivo.

Estas fueron algunas de las ideas que planfearon durante su infervencion los siguientes
expresidentes iberoamericanos:

Expresidente de Bolivia (2003-2005), Carlos Mesa
Expresidente de Chile {1994-2000), Eduardo Frei
Expresidente de Colombia (1994-1998), Eduardo Samper
Expresidente de Ecuador (1998-2000), Jamil Mahuad
Expresidente de México (2000-20006), Vicente Fox
Expresidente de Panamd (1978-1982), Aristides Royo
Expresidente de Uruguay (1990-1995); Luis Alberto Lacalle
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Olvidar ideologias y desprestigio de las instituciones

democrdticas

Todos los expresidentes de la Region coincidieron en sefialar como factor crucial para encarar
la crisis y mejorar la situacién en lberoamérica, la importancia de olvidar y dejar a un lado las
ideclogias politicas, para poder hacer frente al evidente desprestigio de las instituciones
democrdticas. Teniendo en cuenta que estamos en un momento de clara disrupcion hacia un
mundo nuevo y diferente, es imprescindible ensayar respuestas de los gobiernos heferodoxas,
flexibles y orientadas a paliar la pobreza, el hambre, el desempleo, el decrecimiento vy la
reduccién del tamafio de las economias. En este sentido, el expresidente de Bolivia, Carlos
Mesa, asegurd que no se puede alcanzar una nueva normalidod mediante un debate
tradicional, y los Estados, més allé de cualquier consideracion politica, deberdn jugar un papel
fundamental para trasladar a la ciudadania las respuestas més adecuadas a la situacion.

Ademds,  como  dejd
entrever el expresidente de
Chile, Eduardo Frei, la crisis
generada por el
coronavirus ha sorprendido
a América latina en un

momento de claro
desprestigio  de las
instituciones  democrdticas.
Por tanto, asegurd,

"oedimos  mds  Estado,
menos  privado,  menos
liberalismoy  menos
globalizacién”, ya que si
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EDUARDO FREI

PRESIDENTE DE CHILE
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los gobiernos no funcionan las sociedades no pueden seguir progresando. Ademas, esta falta
de confianza en las instituciones ha generado una falta de colaboracion y de participacion en
la ciudadania. Segun Frei, Chile afortunadamente es un pais abierto al mundo, con una deuda
baja y una politica fiscal rigurosa, que ha permitido el poder recibir apoyo por parte de los
organismos infernacionales. Pero este hecho no es generalizado para muchos de los paises
de la Regién, lo que dard lugar a nacionalismos y una tendencia de menor globalizacion. Por
eso, es urgente reclamar un esfuerzo internacional de comprension y de didlogo, y de espacios
para poder compartir experiencias y visiones sobre mejores politicas e iniciativas a emprender.

En opinién de Eduardo Samper, expresidente de Colombia, es posible que los lideres de la
Regién no compartan actualmente las mismas ideologias, pero recordd que, durante su
mandato, a pesar de no compartir las mismas opiniones politicas nunca se dejé de mantener
un didlogo entre los gobiemos y buscar sinergias. Desde Ecuador Jamil Mahuad corrobord
esta misma idea y apostd por contribuir todos en conjunto a aportar opiniones y, a través del
didlogo, alcanzar un futuro mejor para todos. Asimismo, coincidié con Frei al sefalar el claro
desprestigio a la politica, en parte, asegurd, por su ineficiencia a la hora de solucionar los
problemas colectivos y afender a las demandas de la poblacion. En esta linea, consideré que
esta falta de confianza por parte de los ciudadanos, ha dado lugar al aumento de los
nacionalismos y a que haya personas que se beneficien de la crisis en vez de ayudar. Por
fanfo, es necesario mejorar la calidad de la representacion politica v la legitimidad de los
gobiernos electos. Segin Mahuad, durante las Cumbres Iberoamericanas en las que participd,
"la gobernanza de calidad estaba por encima de las ideologias y promovia las alianzas con
los demas”, reinaba el respeto, el didlogo y una relacion personal, elementos que contribuyeron
a buscar posibles soluciones a los problemas a pesar de las ideclogias, sentencioé.

Actualmente, nos encontramos en una batfalla entre buenos y malos, entre lo correcto e
incorrecto, y esfo ha hecho que la sociedad esté polarizada y dividida, evitando, asi, poder
colaborar entre todos como se deberia. Segin Vicente Fox, hoy en México es mas importante
que nunca apostar por el didlogo, pero contrariamente a ofros ponentes, considerd que en la
fase post pandemia no hay que construir una nueva realidad completa, sino aprovechar las
buenas iniciativas que se llevaron a cabo en el pasado y mejorarlas con otras nuevas que se
iran afadiendo. Esto hace referencia al desprestigio institucional del que ya se hablé
anteriormente, y que se fundamenta en que algunos gobiernos actuales basan su politica en
destruir todo lo anterior para construir algo nuevo que no saben ni qué es, ni cémo se puede
hacer. En este senfido, hablé de dos tendencias: una que defiende la globalizacion, la
fecnologia, y el progreso, gracias a la adopcion en las Gltimas décadas de programas de
desarrollo, de empleo, de educacién, en pro del medioambiente y siempre pensando en el
fortalecimiento de la democracia; y una segunda fendencia, que se basa en que todo lo
anterior no funciond y sélo causéd pobreza y desigualdades.
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El expresidente de Panamd, Aristides Royo, recordd las palabras de la presidenta de la
institucion educativa SEK, al calificar esfe foro como una “reunién de expertos”, ya que, segin
adelanto, los mandatarios sélo tienen tiempo para saber un poquito de todo. Por este motivo,
hizo un llamamiento a los estudiantes y a los jovenes del futuro, para aconsejarles ser mdas
abiertos de miras, mas flexibles y capaces de dialogar. En este sentido, Luis Alberto Lacalle,
exmandatario de Uruguay, informé de que en su pais no ha sido necesaria la cuarentena
durante la crisis generada por la pandemia, ya que las instituciones confian plenamente en la
ciudadania. Se gobierna desde una libertad responsable, declard; vy lo que urge ahora, es
poder contar también con libertad comercial, puesto que “detréds de las ideologias existe un
lenguaje comin de las naciones que se llama comprar y vender”. El mundo globalizado, en
su opinion fue un gran avance, vy el cierre de fronteras serfa un grave error.

Integracion

Ademds de dejar a un lado
las ideologias politicas, es
imprescindible reforzar ofros
conceptos que los exlideres
politicos de América Latfina
consideraron fundamentales,
y son las alianzas publico-
privadas, la unidad y la
integracion regional. La crisis
il actual  ha generado, sin
e " duda, un frenazo brutal de la
economia mundial, lo que
requiere una reevaluacién de
como  funcionamos  como
estructura humana colectiva.
La primera leccién que nos ha mostrado la crisis segin Carlos Mesa, expresidente de Bolivia,
es que tenemos que reformular el concepto de integracion, en un senfido mas pragmdtico,
dejando de lodo la ideologia y los amiguismos, estableciendo un respeto exclusivamente
vinculado a la Carta Democrdtica lberoamericana, que buscaba la gestion de la democracio
en su sentido mas amplio y la construccion de Estados libres. “Construir espacios de infegracion
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es ahora, mds necesario que nunca, para poder establecer una interlocucion adecuada como
bloque”, considerd Mesa. En este sentido, a nivel nacional también es importante generar un
enframado de participacion entre los gobiernos  central, departamental 'y municipal,
apoydndose en los mecanismos de la sociedad viva, es decir las pymes, el sector empresarial
y social [mujer, poblacién indigena, organizaciones vecinales...), en aras de crear un espacio
donde todos sean protagonistas y se puedan alcanzar acuerdos nacionales consensuados. Se
necesita también una articulacién adecuada e inteligente con la comunidad internacional,
creando una linea de comunicacién diferente, y tratando de fransformar los organismos
internacionales para que se adapten a las demandas de los pafses.

En cuanto a la colaboracién entre los paises, el expresidente de Chile, Eduardo Frei, asegurd
no haberla visto durante la pandemia. Muestra de ello, es que hace mas de afio y medio que
EE.UU. no tiene embajador en el pais andino. En cambio, los organismos multilaterales si que
han colaborado en la UE con dos grupos de paises, de los cuales, uno de ellos estaba liderado
por Alemania y Francia, y apoyado por ltalia y Espafia. En la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asidtico (ASEAN) y ofros fres paises, China, Jopén y Corea, también trabajaron
conjuntamente desde febrero para hacer frente a la pandemia. Por el contrario, segun Frei, en
América Latina no se ha visto ninguna colaboracién entre los paises. Por este motivo, es
necesario estrechar lazos v forjar alianzas, empezando por la modernizacién del tratado entre
Chile y la UE, firmado en el afio 2002. Hace pocos dias, se dio un importante paso al
establecer un Fondo Bilateral de Desarrollo y de Recuperacién Econdmica que se espera que
siga en marcha y, segun Frei, fambién se firmé el primer acuerdo sobre economia digital con
Nueva Zelanda y Singapur, al que se prevé que se incorporen ofros ocho paises de la regién
asidtica. Ademds, en su opinidn, los organismos internacionales de infegracién précticamente
no existen. Por tanto, el proyecto que mantienen desde Chile con la Universidad Camilo José
Cela es importante para hacer frente a este gran desafio; asi como la importancia de reforzar
el espacio de infegracion de la Alianza del Pacifico, al que ya hizo referencia Gerardo Cuerva
durante la inauguracién. “Hay muchas iniciativas, lo importante es tener confianza, optimismo
y tener la voluntad de hacerlo juntos y no aislados”. Se necesita una mayor presencia de
lberoamérica en Chile, en la UE o en EE.UU. No podemos competir solos, si sumamos
llegaremos més lejos”.

Alianzas y colaboracion

Eresto Samper, expresidente de Colombia, coincidié con ofros ponentes al sefialar que la
primera reaccién ante la crisis en América Latina fue recurrir al aislamiento, pero después
surgieron dificulfades en el manejo de la contingencia social. En la Unién Europea, en cambio,
resulté mas facil llegar a acuerdos y colaborar entre gobiemnos, empresa y sociedad; mientras
que en Iberoamérica fue més complicado confrolar la situacién, debido a la fuerte presencia
del sector informal. Samper reiter¢ la idea mencionada por ofros comparieros, referente a que
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la integracion nunca habia sido tan necesaria como en esta crisis, y a la vez, nunca habiamos
estado tan desintegrados.

Jamil Mahuad
B (Ecuador), por su parte,
W"“‘.;.‘; g, B se planted: scomo es
; posible que se haya
JAMIL MAHUAD { perdido en
rESeL K e S latinoomérica  en el
‘ . Ultimo trimestre lo que
costé tanto ganar en la
Regién en los dltimos
: 10 afiose  Esto, sin

AW da, dard paso a una
== gran mestoblhdad, una
sociedad mds polarizada, con mayor espacio para la xenofobia vy, por tanfo, més excluyente.
Asimismo, el camino para dar solucion a algunos de estos problemas reside en la importancio
de las alianzas publicoprivadas y, un buen ejemplo de ello, es el bono solidario (mecanismo
de transferencia social para los més pobres) que se implanté en Ecuador, disefiando un sistema
por el que las mujeres con nifios menores de 18 afios no dfiliados a la seguridad social
pudiesen registrarse en la iglesia mds cercana, y se elabord un censo tres semanas después,
para hacer llegar en efectivo esta ayuda a través del Banco Central a las entidades bancarias
de dichas personas.

Unidad

Desde México, Vicente Fox apostd por la idea de generar desarrollo interno, lo que, sin duda,
contribuird al desarrollo de la Regién. Es crucial volver a negociar acuerdos, como se hizo
hace tiempo con Estados Unidos o Canady, "
para fomentar lo apertura econémica, el
multilateralismo vy el libre comercio. El
expresidente de Panamd, Aristides Royo,
subrayd que en América latina existen
muchos factores que, en vez de unir a los
pueblos, los han separado. Puso como
ejemplo la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), a la que perfenecen
EE.UU., Canadd y paises del Caribe; todos
con planteamientos muy distinfos a los de
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lberoamérica. Por ello, es importante pensar en por qué la Unién Europea si ha logrado
alcanzar esa unidad a pesar de sus diferencias (distintas guerras, diferentes idiomas
precedencias, etc.). Segin Royo, la clave estd en la necesidad, ya que la Unica manera de
poder evitar guerras es alcanzando la unidad. La sede la Secretaria General lberoamericana,
se encuentra en Madrid vy el principal motivo, explicéd el exlider panamerio, es que es el pafs
que mds inferés ha mostrado.

Hay que unirse para prestar ayuda a los pafses que estdn mas oprimidos y son més vulnerables.
De hecho, “la ayuda fraternal y generosa a los pueblos se deberia dar en cualquier caso,
independientemente de la calidad de su democracia”, sentencié Royo. Desde su punto de
vista, América lafina lleva viviendo 200 arios de soledad, porque no ha logrado formar una
organizacién unida; y, por fanto, es crucial replantearse la idea de alcanzar una integracion
que fenga, al menos, la mitad de la potencia y de la fuerza que la de la UE.

Vanguardia y retaguardia

Todo lo mencionado anteriormente estd dando paso a lo que se ha venido a denominarse lo
"nueva realidad” que, en opinidn de los expresidentes iberoamericanos de Gobierno, y como
ya menciond en la apertura Rebeca Grynpan, deberia ir acompafiada de un nuevo pacto o
contrato social, que marque las directrices a seguir en todos los édmbitos y contando con la
colaboraciéon y consenso de todos los agentes y actores sociales. En este sentido, Vicente Fox,
asegurd que las tendencias antiglobalizacion y nacionalistas estan en auge. Esto implica que
debemos hacer un esfuerzo por evitar el regreso al pasado de imperios, de dominio de
gobiemos, al cierre de fronteras, a la censura en la liberfad de expresién vy a los gobiemnos
que lideran por decreto y no por consenso. Para poner freno a estas tendencias, hay que
rescatar fodos los avances logrados en el pasado y tratar de mejorarlos, incorporando algunos
nuevos en el futuro. “la pandemia vino a desnudarnos frente a nuestros propios problemas y
solo nos centramos en los que no se resolvieron, en vez de aprovechar los que si lo hicieron”,
sefial6.  Cuando pase la pandemia la humanidad volverd a lo bésico; por eso es crucial
corregir lo corregible y no olvidar lo que ya habiamos construido. El mundo, segin Fox tiene
una vanguardia poderosa e inteligente, capaz de abrirse camino hacia el progreso,
conquistando la fecnologia y creando nuevos modelos econémicos. Por ello, la vanguardia no
debe desvincularse en ningdn caso de la retaguardia, y se tiene que apostar por establecer un
contrato que, ademds de ser nuevo, aproveche lo positivo del anterior.
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Por su parte, el expresidente
de Uruguay, Luis Alberto
lacalle, puso el énfasis en
la recuperacion,
Lufmummuﬁu (N OSGQUFOﬂdO que no
o ‘ podemos dejor que se
apaguen los motores de la
economia. "El progreso v el
desarrollo econémico son el
WSS g  nuevo nombre de la paz y
AWl . . justicia  social”,
aseverd; y esfo, anadié, sélo se puede lograr mediante la defensa y el fomento del libre
comercio. En su opinién, China es el nuevo comprador del mundo, el cual debe seguir siendo
globalizado para compartir desarrollo y bienestar. El comercio va a seguir estando pase lo
que pase, por eso hay que derribar barreras, predicar la apertura econdmica, con el fin de
alcanzar la prosperidad colectiva.

CEIB__ J0%umma

......

Dar un contenido mds profundo e interactivo a la democracia

Esta crisis ha marcado un momento de disrupcion hacia un mundo nuevo y que, para América
latina, parece fener unas consecuencias dramdticas. Carlo Mesa, expresidente de Bolivia,
constatd que las condiciones previas a la pandemia ya eran complicadas vy, a raiz de esta
situacion fan excepcional, se han agravado. Desde su punto de vista, habria que construir un
espacio de debate sobre los refos post pandemia en el conjunto iberoamericano. Se estdn
viviendo desafios de gran envergadura, como son, sin duda, la crisis de bloques como
MERCOSUR, o la situacion casi terminal de la Comunidad Andina de Naciones. Lla
democracia en general estd en decadencia y tiene que encontrar vias de ensamblaje, tanto
en América Latina, como en Europa y en el mundo. Por eso, segin Mesa es urgente darle un
confenido més profundo e inferactivo a este sistema politico, mediante la tecnologia, la
educacion v la participacion real de todos los actores de la sociedad.
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No volvamos a la normalidad, porque la normalidad era el problema

Desde Colombia, Emesto Samper, asegurd
que no podemos volver a pasar por lo que
ya hemos pasado para recaer en los
mismos errores y, para lograrlo, es
necesario hacer ajustes en materia politica
y social. Un buen ejemplo a seguir,
considerd, podria ser el de Espana,
gracias a la renfa bésica que se ha _

implementado, y que representa una forma -
de reconstruir las ayudas y las politicas ‘ |
sociales. sCémo vamos a financiar la post
pandemio?, se preguntd. la idea de
implantar bienes sociales constituiria un importante avance, ya que en la economia es
imprescindible buscar medidas més audaces que las tradicionales. Para ello, se deberian
aceptar préstamos del Banco Central a todos los gobiernos; prescindir de las reglas fiscales
que nos condicionaban; lograr el refinanciamiento de la deuda externa; y reconstruir la
economia y el tejido social, que representard en tomo a un 10% o un 15% del PIB de la
Region, es decir aproximadamente entre 600.000 y 800.000 millones de euros, si queremos
colocar a los paises en la situacion en la que se enconfraban hace 5 afios. Ademds,
actualmente hay posibilidades fiscales muy escasas, se deberian crear impuestos que no sean
regresivos y potenciar la cooperacién internacional.

Desde ofra perspectiva, el expresidente de Ecuador, Jamil Mahuad, asegurd que, “cuando se
empieza una nueva guerra, la primera fentacién de los militares es pelear la guerra anterior”.
En esfe sentido, constatd que muchas personas han pensado en el retomo a la realidad de
antes, pero hay ofras que piensan: “no volvamos a la normalidad, ya que la normalidad era
el problema”. Segin Mahuad, entramos en un nuevo espacio, en el que seria un error entrar
con los mapas del anterior. Es fundamental crear una cartografia nueva, adaptada al ferritorio
desconocido, v en el que habra que hacer frente a nuevas dificultades técnicas y ofras politicas
sociales, sacando lo mejor de nosotros mismos para afrontar con éxito la expedicién. Al hablar
de estas premisas, recordd la mencién de la secrefaria general lberoamericana, Rebeca
Crynspan, a la necesidad de insfaurar un nuevo contrato social. 3Qué debe incluir ese
contrato?, deberiamos preguntamos. Teniendo en cuenta que el O, 1% de la poblacién acumula
tanta cantidad de riqueza que no paga impuestos, resulta evidente que se deberian de poner
en marcha mecanismos de redistribucién mds equitativos, incorporar  politicas  publicas
acertadas y aprovechar el boom de la tecnologia en todos los dmbitos, resalté Mahuad.
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En base a todo lo expuesto
con anterioridad, es decir
la importancia de dejar a
un  lado las ideclogias

« [ MSTUES RO (A politicas y buscar
- PRESIDENTE DE PANANA | 3 ) . . .

e AL soluciones al desprestigio

A de las instituciones

democrdticas: fomentar

alianzas  publicoprivadas,
perseguir  la unidad 'y
pofenciar la infegracién
regional; y crear un nuevo
contrato social en la denominada nueva “normalidad”; es crucial también tener en cuenta un
tltimo factor para encarar la recuperacién econémica, y que, quizd, sea el mds relevante:
reflexionar y mirar con optimismo hacia un futuro esperanzador, que nos permita salir
reforzados y mas unidos de esfa crisis.

En este sentido, exlideres de la Regién, como Carlos Mesa (Bolivia) o Eduardo Frei (Chile),
consideraron que, para superar el contexto actual, se debe dar respuesta desde las politicas
de los gobiermnos generales, con propuestas de didlogo nacional real, no retérico; con unas
metas bdsicas enfocadas en evitar la destruccién de empleo, salvar empresas, luchar contra la
pobreza vy rescatar y reforzar a la clase media. Ademds, coincidieron en resaltar la relevancia
de no dejar que los paises compitan solos en el escenario internacional, ya que, si sumamos
fodos juntos podremos hacer mucho mas vy llegar més lejos. Desde Colombia, Ermesto Samper,
apostd por introducir en el lenguaje colectivo el concepto de futuro y aseguré que, dicho
porvenir ya es presente, y se debe interpretar como una parte importante de las ofertas en el
nuevo proyecto politico. En esta linea, afadio que “no tenemos derecho a ser pesimistas, ya
que si hay respuestas para las demandas de la sociedad”.

Por su parte, Vicente Fox (México), explicéd que todos somos, en gran parte, culpables de la
situacion en la que nos encontramos a dia de hoy, v que debemos encontrar el camino para
reorientar las politicas y buscar la mejor salida posible a esta crisis. “No abandonemos lo
mucho que hemos construido, vy prosigamos para ofrecer esperanza a la gente y recuperar su
confianza”. Para ello, es clave entender que el fin no justifica los medios y que debe prevalecer
el sentido de unidad, compasién y carifio en todo lo que hacemos. En este nuevo contexto
"hay que vender esperanza y apostar por un liderazgo més solidario, que incorpore siempre
el didlogo vy la cooperacion colectiva”, concluyo.
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Liderazgos mds razonables para dar respuesta a las
nuevas demandas sociales

El broche de oro para finalizar el foro, lo puso el actual presidente de Argentina, Alberto
Ferndndez. Su vision vino, por un lado, a complementar la de los anteriores ponentes,
refomando ideas ya expuestas; vy, por ofro, ofrecid una perspectiva nueva, que todavia no se
habia abordado. Es evidente, en su opinién, que cada vez hay més demanda de liderazgos
racionales y no tan unipersonales, ya que la sociedad cada vez estéd mas informada en la era
moderma. Por tanto, subrayé, “la demanda social es de mayor racionalidad hacia la politica”.

“la pandemia dejé al descubierto las debilidades del sistema universal. es

P /

decir un sistema que generdé mucha acumulacion de rigueza en unos pocos,
v una concenliracion de la pobreza en ofros muchos”

9.E ey CEIB__ —507amm Por ofra parte, quedé claro
: ] B que el mundo se enfrenta a
By (0I8-ACTUALDAD = \ I un debate nuevo, en el que
[y ASETOFERNANOEL B la realidad presente es muy
diferente @ la  que
conociamos  antes.  la
legada del virus nos ha
hecho darnos cuenta de que
la economia puede cambiar
en 5 minutos y de que las
bolsas no dejan de tener
' ‘ caldas y de quitarle valor a
R empresas. “la pandemia
dejo al descubierto las debilidades del sistema universal, es decir, un sistema que generd
mucha acumulacién de riqueza en unos pocos y una concentracion de la pobreza en ofros
muchos”, constaté. En este contexto de desigualdad, cuando el Covid-19 atacéd a los que
consumen y trabajan, el capitalismo entré en crisis, ya que se fueron debilitando sus cimientos,
especialmente el dia en que el gerente financiero de una empresa paséd a ser mds importante
que el responsable de produccion de la misma. Segin Ferndndez, hay que volver al sistema
capitalista que situé a la produccién como eje central. Desde su punto de vista, invertimos
demasiado tiempo debatiendo sobre las desigualdades del sistema financiero y dejamos a un
lado elementos prioritarios, como la necesidad de vivir en un mundo que sea ambientalmente
mds amigable y sostenible, reemplazando los hidrocarburos por ofras formas de energia mas
sanas vy limpias. En los Tratados de Parfs, la respuesta siempre era “no” a la parada de los
hidrocarburos, ya que el PIB mundial podia caer en un 4% o 5%, pero resulta que un dia llegd
el virus, e hizo que en un plazo de tres meses la economia mundial pudiese caer en 8 o @
puntos.

26
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Ferndndez constatd que cuando nos
aislamos en nuestros hogares, el
mundo comenzé un proceso de
oxigenacién y de purificacion de
aguos. En este sentido, hay que
plantearse el dafio ambiental que
hemos causado al planeta durante
décadas vy si, en el futuro, seguird R ——
siendo capaz de soportarlo. En su iggm‘m&%&gwm
opinién, éstos son los temas que ALBERTO FERNANLEL
hay que discuti, ya que la
globalizacién ~ es un  hecho
imeversible y seguird vigente, pero
"el mundo se convirtié en una gran
aldea a la que hay que empezar a cuidar”. Debemos empezar a vivir con ofras égicas de
mayor igualdad, lo que no significa poner limites al comercio, sino fijar mejores reglas para
ello. la pandemia nos ha hecho ver, segin Ferndndez, que no hay un verdadero liderazgo
mundial para debatir sobre la crisis a la que nos enfrentamos vy, por tanto, surgi¢ una disputa
enfre pofencias.

"Queremos un mundo mds jusfo”, sentencié Ferndndez, ya que actualmente vivimos en un
mundo central y ofro periférico; vy lo légico serfa residir en uno solo, donde las posibilidades
de desarrollo fuesen razonablemente parejas para todos. Quienes planteen estas cuestiones,
asegurd, serdn los nuevos lideres del futuro, los que entiendan que el mundo debe tener mayor
igualdad social y econémica, y donde el Estado pueda garantizar educacién y salud, ademés
de justicia y seguridad. "Cuidar el medioambiente es cuidar la casa en la que vivimos”,
afiadié. Estas son algunas de las demandas que el mundo necesita, donde los méritos no son
suficientes, v es urgente establecer las condiciones generales para que todos puedan alcanzar
el desarrollo. Lo mejor de la pandemia es que ha dado la vuelta a las economias y los
liderazgos han entrado en crisis; y estos factores han generado una demanda social, orientada
a construir un mundo més igualitario, més equitativo y més justo. La pregunta que deberiamos
hacemos ahora es: squé mundo queremos construir después de tanto dolor generado por la
pandemia?.
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El objefivo del Foro es generar un espacio de didlogo en el que compartir reflexiones y
opiniones sobre las lineas de accién y oportunidades de futuro de Iberoamérica, ante
la dificil situacién que afraviesa la Region, debido al avance del Covid-19.

la solidaridad y la informacion son las mejores armas para hacer frente a la crisis del
gran aislamiento. Solidaridad que se ha visto desde todos los rincones y en todos los
&mbitos (ejemplo: “Empresas que Ayudan” en el caso de CEOE].

Apostar por una Iberoamérica més cohesionada que nunca, y apoyada en pilares como
la unidad, solidaridad, promocion del comercio intrarregional y la agenda digital, el
desarrollo sostenible, la educacién, la formaciéon, la retencién de talento o la
colaboracion publicoprivada.

En esta dltima materia estamos ante una oportunidad histérica para alcanzar acuerdos
entre diversas areas vy sectores, "no la desaprovechemos” (Gerardo Cuerval.

Ofra linea de trabajo de las instituciones se ha centrado en la innovacion y la
digitalizaciéon, ambas asignaturas obligadas para la supervivencia y el mantenimiento
de los negocios.

Destacado papel de los jovenes empresarios y de FIJE en el desarrollo de la Regién.
Es un trabajo de fodos: gobiernos, instituciones y empresas, replantear estrategias a
todos los niveles para contribuir al bienestar de lberoamérica.

Importancia de la educacion vy la formacion para superar no sélo la crisis, sino para
mirar hacia un futuro con mas posibilidades de superacién, de resiliencia y de
oportunidades en todos los ambitos. la formacién es un elemento clave para el
desarrollo, el progreso vy el avance social que, ahora més que nunca, son necesarios
en América Latina.

Hay que liderar desde la libertad, para fortalecer la democracia y crear alianzas entre
la formacion superior, la consultoria y la investigacién, para fomentar una gobernanza
de calidad.

Disefiar y crear planes de estudio y de formacion profesional adaptados a la realidad
y a las necesidades de las empresas.

Importancia del proyecto conjunto de la Universidad Camilo José Cela, CEOE, CEIB y
FUE, que verd la luz en octubre, y que marca un camino para formar a los alumnos en
emprendimiento econdémico, social, medioambiental, a fravés de la tecnologia, como
via para mejorar la eficiencia.

Los expresidentes representaron liderazgos comprometidos, gestionando su tiempo no
de manera convencional, sino con voluntad de transformacién, para hacer frente a los
grandes riesgos y retos que presenfaba la Regién y de los que, sin duda, hay que
aprender.

Espaiia estd firmemente comprometida con el camino que se emprendié en
lberoamérica y al que ahora hay que dirigir la mirada, en estos momentos de dificultad
y fragmentacién, para salir de la crisis.
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Espafia es, y seguird siendo, un impulsor clave en la relacién de Europa con
lberoamérica, gracias a los 26 acuerdos de libre comercio que mantiene con 33 paises
de la Region. “Seguiremos siendo firmes aliados de los paises latinoamericanos por los
lazos que nos unen y por los demds que vamos a crear” (Cristina Gallach).

Sin la presencia de las empresas espariolas en la Region nuestra economia seria mucho
mas débil y volatil. Debemos trabajar unidos para reforzar el sistema multilateral y el
libre comercio, apostando siempre por forjar mds Iberoamérica, ya que sélo ast
lograremos contribuir a una relacion bilateral mucho mas fuerte.

Creencia en la infegracion regional, el didlogo social, la colaboracién entre todos los
actores, el libre comercio, los espacios multi actor y multinivel, y la importancia de
establecer un nuevo pacto social.

los siglos no comienzan cronolégicamente, y la irupcion de esta pandemia ha
marcado, sin duda, el comienzo del siglo XXI.

Hemos colaborado unidos para lograr que la nueva realidad a la que nos dirigimos,
no sélo sea nueva, sino mejor.

los paises han hecho un gran esfuerzo para fratar de dar respuestas a esta crisis, pero
ya existian en la Region problemas estructurales previos, como menor espacio fiscal,
mayor polarizacién social, sistemas de proteccién social fragmentados, mucha
informalidad, el crecimiento mds bajo en los dlimos 7 afos, mayores tasas de
endeudamiento y clases medias todavia vulnerables.

Hay que proteger a las personas, proporciondndoles las condiciones necesarias para
hacer frente a la enfermedad y poder acceder a los servicios basicos.

El Covid no iguala, interactia con las desigualdades previas que ya existian en
lberoamérica.

Se han adoptado medidas de confingencia, pero los pagquetes son adn insuficientes
para ampliar los servicios esenciales, proteger a la poblacion y al tejido productivo. Se
necesita una respuesta nacional més contundente y una respuesta internacional mds
decidida.

Ahora mds que nuca, se requiere una accion firme de los organismos infernacionales y
de los bancos de desarrollo.

La colaboracién, el infercambio de conocimiento y de experiencias puede salvar vidas.
En las 3 primeras semanas de mayo, el nimero de personas que se beneficiaron de las
fransferencias condicionadas pasé de 60 a 94 millones, lo que supone un 15% de la
poblacion total.

Es crucial alcanzar y construir un nuevo contrato social, pensando en las infraestructuras
estratégicas; incluyendo la digitalizacién, la economia verde, sostenible y conectada;
y garantizando una mayor infegracién regional.

Hay que pensar en cémo integrarse mejor, creando espacios multi actor y multinivel,
donde todos puedan dialogar con respeto, igualdad y solidaridad, en base a la
implementacion de agendas constructivas y proactivas.

El corto y el largo plazo comienzan al mismo tiempo. Por fanto, lo que tengamos y
sembremos hoy, serd lo que fijard las condiciones en las que se encontrard la Region
no sélo mafiana, sino en la préxima década.

Es fundamental olvidar las ideologias politicas para poder hacer frente al desprestigio
de las insfituciones democrdticas y poder buscar soluciones acertadas para la crisis.
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Es imporfante también ensayar respuestas de los gobiemos heferodoxas, flexibles y
orienfadas a paliar la pobreza, el hambre, el desempleo, el decrecimiento y la
reduccién del famario de las economias.

No se puede alcanzar una nueva normalidad mediante un debate tradicional, v los
Estados, mas allé de cualquier consideracion politica, deberdn jugar un papel
fundamental para trasladar a la poblacion las respuestas mas adecuadas para cada
situacion.

la falta de confianza en las insfituciones ha generado una falta de colaboracion y de
participacion en la ciudadania, lo ha dado pie al auge de los nacionalismos.

Es urgente reclamar un esfuerzo internacional de comprension y de didlogo, y de
espacios para el infercambio de experiencias y distintos puntos de vista sobre las
mejores politicas e iniciativas a emprender.

Es necesario mejorar la calidod de la representacion politica, asi como la legitimidad
de los gobiemos electos.

Hay dos tendencias: una en favor de la globalizacién, la educacién, el empleo la
tecnologia, el medioambiente o el progreso; vy, otra que destruye todo lo construido
anteriormente.

Detras de las ideologias existe un lenguaje comin de las naciones, que se llama
comprar y vender.

Necesidad de fomentar las alianzas publicoprivadas, la unidad vy la integracion
regional.

Se necesita una articulacion adecuada e infeligente con la comunidad infernacional,
creando una linea de comunicacion diferente, y tratando de transformar los organismos
internacionales, para que se adapten a las demandas de los paises.

la ayuda fraternal y generosa a los pueblos se deberia dar en cualquier caso,
independientemente de la calidad de su democracia.

la nueva realidad debe ir acompaiada de un nuevo contrato social.

la pandemia vino a desnudamos frente a nuestros propios problemas y sélo nos
cenframos en los que no se resolvieron, en vez de aprovechar los que s lo hicieron.
Se debe crear una nueva cartografia, adaptada al territorio que vamos a explorar, y
en el que habrd que hacer frente a nuevas dificultades técnicas y ofras politicas sociales,
sacando asi lo mejor de nosotros mismos.

Es importante poner en marcha mecanismos de redistribucion més  equitativos,
incorporar politicas publicas acertadas, y aprovechar el boom de la tecnologia en todos
los dmbitos.

Reflexionar y mirar con optimismo hacia un futuro esperanzador, que nos permita salir
reforzados y mds unidos de esfa crisis.

El futuro ya es presente, y se debe inferpretar como una parte importante de las ofertas
en el nuevo proyecto politico. No tenemos derecho a ser pesimistas, porque si hay
respuestas a las demandas de la sociedad.

El fin no justifica los medios vy, por ello, debe prevalecer el sentido de unidad,
compasién y carifio en fodo lo que hacemos. Hay que vender esperanza y apostar por
un liderazgo mdés solidario, que incorpore siempre el didlogo y la cooperacion
colectiva.
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e Se necesitan, ademds, gobemanzas més razonables para dar respuesta a las nuevas
demandas sociales. Hay que volver al sistema capitalista que situd a la produccion
como eje central de su politica (Alberto Ferndndez).

e Invertimos demasiado tiempo debatiendo desigualdades del sistema financiero y habria
que cenfrarse fambién en crear un mundo ambientalmente amigable y sostenible,
haciendo uso de energias mds sanas y limpias.

e Hay que plantearse el dafio ambiental que hemos hecho al planeta durante décadas y
pensar si, en el futuro, seguird siendo capaz de soportarlo. El mundo se convirtié en
una gran aldea a la que hay que empezar a cuidar.

los lideres del futuro serdn aquellos que piensen mas en cuidar el medioambiente; que
entiendan que el mundo necesita mayor igualdad social y econémica; y donde el Estado
pueda garantizar educacion vy salud, ademds de justicia y seguridad.



